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Case study 
 

ธุรกจิปิโตรเคม,ีอาหารและ
สขุภาพ,เครือ่งดื่ม,คา้ปลกี, 
ก่อสรา้ง,ธนาคาร,
การศกึษา,บรษิทัจดัการน ้า 

Lessons for Other Sectors 
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How is Shared Value Delivered in the 
Extractives Sector? 

Reconceiving Products and 
Markets 

Redefining Productivity in 
Value Chains 

Creating Enabling Local 
Environment 
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Build local markets for 
utilities 

Improve local workforce 
capabilities 

Develop local suppliers 

Increase local emergency 
response capabilities 

Reducing needs for inputs 

Maximizing value from 
byproducts 

Invest in shared infrastructure 
and logistics networks 

Develop local clusters to support 
the extractives sectors 

Strengthen local health care 
systems 

Promote broad-based economic 
development 

Improve local governance 
capacity 

ทบทวนตลาดและสาธารณูปการ นิยามผลติภาพและหว่งโซ่คุณคา่ สรา้งจุดเชือ่มกบัสิง่แวดลอ้มทอ้งถิน่ 



Creating Shared Value in three ways 
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Reconceiving 
products and 
markets 
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Redefining 
productivity 
in the value 
chain 
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 Building 
supportive 
industry 
clusters  

at the company’s 
locations 
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ทบทวนความจ าเบือ้งตน้ 
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สาระประเดน็และเครือ่งมอืชีว้ดั 

การจดัขบวนการ/องคก์ร 

การตอบชีแ้จง 

ความเกีย่วขอ้งของรฐับาล 

การสรา้งความรว่มมอื 



Six Features to Effective Collaboration 
Point of 

Departure 

Leadership 
Commitment 

Aligned Goals 

Effective 
Governance 

Capable 
Implementers 

Mutual 
Benefit 
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การวเิคราะหเ์หตุการณ์หรอืการสรา้งการยอมรบัแบบเรง่ด่วน 

พนัธะสญัญาทีแ่ขง็แรงและสภาวะการน าจากแต่ละภาคสว่น 

การรวมเขา้เป็นสว่นหนึ่งของ “Goals” ของกจิการหรอืแผน 

ความชดัเจนของ engagement และการกระจายประโยชน์ 

ความสามารถและประสบการณ์ ทีเ่หมาะสมของ partners 

ความชดัเจน , ผลประโยชน์ทีเ่ป็น tangible ของสมาชกิ 



Responses to the Partnership Challenge 
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Point of 
Departure 

Leadership 
Commitment 

Aligned Goals 

Effective 
Governance 

Capable 
Implementers 

Mutual 
Benefit 

การแพรก่ระจายไปเป็นวกิฤตขิอง 
“ภาคอุตสาหกรรม” 

ความรบัผดิชอบของ CEO จากบรษิทั
สมาชกิ 12 แหง่ 

การพฒันา “ Goals” ใหค้รอบคลุมล าดบั
ความส าคญั 4 เรือ่ง 

สรา้งสรรคจ์ุดยนืทีเ่ป็นจรงิ,การเสยีสละ
และขอ้จ ากดังบประมาณ 

การทุม่เทในการปฏบิตักิารของทมีงานใน
แต่ละทมี 

สมาชกิผูไ้ดร้บัประโยชน์มาจากการรว่ม
สรา้งสรรคน์วตักรรมรว่มกนั  



Responses to the Partnership Challenge 
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Point of 
Departure 

Leadership 
Commitment 

Aligned Goals 

Effective 
Governance 

Capable 
Implementers 

Mutual 
Benefit 

การสรา้งประโยชน์รว่มจากการหลกีเลีย่ง
ใชท้รพัยากรจากชลิ ี

ค าสญัญาทีม่ตี่อทรพัยากรทีไ่ดร้บัจาก 
BHP Billiton มาใชใ้นโครงการ 

ก าหนด Goals ของบรษิทัผูส้นบัสนุน ใน
โครงการระดบัปฏบิตักิาร 

สรา้งสรรคก์ระบวนการ(ซ ้า)ตามอตั
ลกัษณ์ของผูส้นบัสนุนและโครงการ 

ผกูมดัทีป่รกึษาในการท างานใหท้ างาน
ในเชงิปฏบิตั ิ(implementers) 

Goals ของสมาชกิรว่มงานไดร้บัการ
ตอบสนองจากงานพฒันา Air Miles / IDB 



Conclusion # 1 

Common benefit 

measurement 

Tangible 

Together 
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Professional 



Conclusion # 2 

Relationship Professional 
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Social capital : 
Education /Scholar 

Social capital : 
Patronage/Bureaucracy 

Collaboration / Co-optation Strategy 


