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5 กระแสหลกั และ 7 คําทํานาย ใน 2010-2020 – รูปราง (shape)ของนวตักรรมและการขยายตวัทางเศรษฐกจิ 
Bruce Nussbaum – ธันวาคม 29 ,2009 

 
  
เปนผูชวยบรรณาธิการบรหิารนิตยสารท่ีเกี่ยวกับการสรางนวัตกรรมและการออกแบบ ไดรับการขนานนาม เปน 1/40 คนท่ีมีอิทธพิลทาง ความคิด
ตอประชาชนในการออกแบบ โดย I.D.Magazine ไดรับรางวัล Bronze Apple and Personal Recognition Awards from the  Industrial Designers 
Society of America เปนคนเขียนหนังสือเรื่อง “The World After Oil: The Shifting Axis of Power and Wealth,” และ“Good Intentions,” รวมทั้งใน
ความสนใจตอการวิจัยเรื่องการผลิตยาเอดส นอกจากนีย้ังสนับสนนุกลุมอาสาสมัครในเรืองสนัติภาพในฟลิปปนสและสภาความสัมพนัธตางประเทศ 
(http://www.businessweek.com/bios/Bruce_Nussbaum.htm) 
 

ในอนาคต 10 ปขางหนา Nussbaum เช่ือวาจะมีกระแสใหญๆเกิดข้ึน 5 กระแส คือ 
1. สหรัฐและยโุรป จะเปนชวงขาลง เอเชีย จะเปนขาข้ึน 
2. ยุคสมัยของคนที่เติบโตชวง Boomers จะอยูในชวงขาลง ในขณะที่คนยคุ Generation Y จะเปนขาขึน้ 
3. จะเกิดการปรบัเปลี่ยนพฤติกรรมของชีวติในองคกร (social media-ization of business , health, 

education, politics) 
4. ประชากรของโลกจะประกอบดวย “การกลายเปนคนเมือง” (urbanization)  
5. Global warming – จะเปนเง่ือนไขท่ีนําไปสูการปรับเปลีย่นภาวะเศรษฐกิจโลก 

 

ในกระแสใหญ 5 ประการขางตน จะประกอบดวยเง่ือนไขของการทํานาย 7 ประการ คือ 
1. จุดสูงสุดของโลกาภิวตัน (peak globalization) 

หลังจากท่ีโลกเริ่มเดินทางเขาสูสภาวะการเชื่อมโยงของโลก (world globalized) ตั้งแตในชวงครึ่งหลงั
ของศตวรรษท่ี 19 จนกระทั่งหวนกลับสูความเปนชาตินยิมในชวงครึ่งแรกของศตวรรษที่ 20 เราจะพบ
กับการปะทะกัน/กระตุกกลบัอยางรนุแรง (backlash) ท่ีจะ against globalization ในชวง 10 ปตอจากน้ี
ไป ซ่ึงจะเปนชวง 10 ปของการขยายตัวของชนช้ันกลางในจีนและอินเดีย ซ่ึงจะอยูในชวงเดียวกับ 
สภาวะข้ึนๆลงๆ (immisseration) ของชนช้ันกลางในสหรัฐอเมริกา กําไรของกิจการบริษัท จะเปน
ประโยชนของ CEO ผูบริหารระดับสูง และนักการเงินช้ันนํา ไมใชลกูจางหรือคนงาน ในอนาคตอัน
ใกล จะนํามาซ่ึงความโกรธและความตองการที่ขอรวมแบงสรร ปนสวนในผลประโยชนกอนใหญ 

 

กิจการขนาดใหญและสถาบนัการเงินในยโุรปและอเมรกิา ตางแยกสถานะออก (de-coupled)จากรัฐ-
ชาติเดิมที่เคยสังกัด และกลายเปน global ท่ีจะรับบรรจุบุคลากร และผูถือหุน บนพ้ืนฐานของชาติตางๆ
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ท่ีสนใจจะลงทุน, ในจีน อนิเดีย เกาหลี ญี่ปุนและอีกหลายประเทศ จะยังคงมียุทธศาสตรการอิงความ
เปนชาติ (national strategies) ซ่ึงเปนเรื่องที่รัฐบาลในยุโรปและสาธารณะ จะเพงเล็งความสนใจในเรื่อง
น้ีมากข้ึน กรณีตัวอยางของความลมเหลวของ Boeing 787 ประเด็นที่เปนปญหาเกดิจากการมุงเนน
บริหารงานแบบ outsourcing of complex system จึงจะมีการนําไปสูการใชทรัพยากรจากภายในและ
จัดระบบการควบคุม – เรื่องนี้จะเกิดขึ้นกบัอีกหลายบรษิัทในยโุรปและอเมรกิาที่บริหารงานโดยระบบนี ้

 

2. ความเขมขนท่ีสรางขึน้ใหม(radical remodeling) 
การอุบัติข้ึนของ social media ในกรณี Facebook และ Twitter จะนําไปสูการใชงานเปนที่แพรหลายใน
ธุรกิจ /การสาธารณสุข/ การศึกษาและการเมือง จะเปนพืน้ที่ทางเทคโนโลยี (technology platform) ของ
คนรุนใหมท่ีเปน generation y และเปนประชากรที่มีอายุระหวาง 16-27 ป ที่พันผกู (cohort) กับการ
นําเอา social media ไปสรางอํานาจและขับเคลื่อนในวงจรของชวีิต 

 

การออกแบบทางความคิด พฤติกรรมทางเศรษฐกิจ social media , social business และยุทธศาสตรใหม
ทางการทหาร จะเปลี่ยนสายทางเขาสู a new paradigm ทั้งสวนที่เปนกระบวนการและการปฏิบัติการ 
การมุงเนนใหความสนใจทางวัฒนธรรม (culture-centric) การมุงเนนตอประเด็นทางพฤติกรรม 
(behavior - focused) จะเปนตัวแบบ(model) เขามาแทนท่ีการศึกษาหาความรูแบบระบบเหตุผลท่ีเนนอยู
ในปจจุบนั (rationalistic) หรอืการสรางฐานความรูโดยคณิตศาสตร (math-based) ความเปนทฤษฎีทาง
เศรษฐศาสตร สํานักการศึกษาแบบ Chicago school จะลดความนยิมลง สังคมจะไปสนใจการนิยมแบบ 
Harvard 

 

คุณคาของความเปนเพ่ือน (friendships) และพ้ืนฐานของความสัมพันธ (relationships) จะเขาไปแทนที่
คุณคาทางเศรษฐกิจ การมีเครือขายของบุคคลจะเปนตัวบงช้ีการเพ่ิมขึ้นของความม่ังค่ัง (increasingly 
determine wealth) 

 

ท่ีปรึกษาใหมๆ จะเกดิข้ึนพ้ืนที่ของธรุกิจวัฒนธรรมและการสาธารณสุข 
 

มูลนิธิฟอรด ผูสนับสนุนทุนการศึกษา กําลงัปรับปรุงยกเครื่อง MBA โดยหันมาใหความสนใจใน ชาติ
พันธวิทยา (ethnography) / สังคมวิทยา (sociology) / และการออกแบบวิธีคิด (design thinking) 

 

3. การติดหลมของสหรัฐอเมรกิา (US-sclerosis) 
ในอเมริกาจะมีลักษณะของการไมสามารถจัดการทางการปกครองและดอยในสมรรถนะของการ
แขงขัน (ungovernable and incompetent) - การเปนอุดมการณแบบคูขนาน (ideological polarization- 
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นาจะหมายถึงอุดมการณทางเศรษฐกิจและการเมืองแบบ Democrat & Republican Party – ผูแปล)) การ
คอรรัปช่ันทางการเมือง (political corruption – ในที่น้ีมุงเนนไปยังกรณกีารล็อบบี้การผลกัดันกฎหมาย
ท่ีเกิดจากการใชจายของคนทีต่องการประโยชน) การเติบโตของความไมเทาเทียม (growing inequality) 
โลกาภวิัตนของกิจการบริษทัและนักการเงิน และความลมเหลวขนาดใหญของระบบสังคม (การศึกษา / 
การสาธารณสุข/ งานขาวกรอง /อุตสาหกรรม) เรื่องขางตนลวนแตมีสวนในการลดความสําคัญใน
อํานาจทางเศรษฐกิจ การเมืองและกองทัพของอเมริกาลง การขยับตัวเขาสูการเปนอุตสาหกรรมที่เนน
ส่ิงแวดลอม (green industry) คืบตัวไปอยางชาๆ คาเงินดอลลารที่ออนตัวลงและการเพิ่มข้ึนของภาวะ
เงินเฟอ เปนประเด็นปญหาในการชําระหน้ีจํานวนมากของรัฐบาล 

 

สหรัฐอเมรกิา ตกอยูในภาวะขาลงในส้ินทศวรรษน้ี ตอจากนี้ไปจะขึ้นอยูกับนวัตกรรมของการสราง
เศรษฐกิจใหมและการเขาสูการเมืองของ generation y จะเปนการส้ินยุคของอุดมการณและความตีบตัน
ทางการเมืองในประเทศ 

 

4. กระแสหวนกลับของความขัดแยงขนาดใหญ (Return to Big Power Conflict) 
สภาวะของการข้ึนและลงของแตละประเทศจะนําไปสูความขัดแยงทางอํานาจขนาดใหญ จีนทาทาย
กองทัพอเมริกาในกรณีไตหวัน และความสําเร็จในการอําพราง-หลีกเลีย่งระบบการตรวจสอบโดย
คอมพิวเตอรของกองทัพเรือสหรัฐ  

 

จีนและอินเดยีมีประเด็นความขัดแยงพิพาทในพื้นท่ีเลก็ๆในชายแดน เปนสงครามท่ีเกี่ยวกับการควบคุม
นํ้า ปากีสถานและอินเดีย กอ็ยูรวมกนัแบบมีความขัดแยง 

 

5. การพนจากสภาวะขายของขางทาง (China stalls out) 
การมีประชากรจํานวนมาก การขยายตวัทางเศรษฐกิจอยางตอเนื่องแบบ double-digit ไดกอใหเกิดความ
ไมเทาเทียมและความโกรธท่ีมีตอคนรวยก็เพิ่มข้ึนอยางรวดเรว็ดวยเชนกนั  การลงทนุท่ีมากเกินสําหรับ
สาธารณูปโภคพื้นฐาน ขีดความสามารถของอุตสาหกรรมและความลมเหลวท่ีจะยกระดับจากการเปน
เศรษฐกิจของผูผลิต /ผูสงออก เปนผูบรโิภค /ผูนําเขา จะผสมกนัและนําไปสูวิกฤติทางการเงิน ใน
ประมาณ 30 ป  การคลายตัวลงของผูบรโิภคในอเมริกาไมสอดคลองตรงกับการเพิ่มข้ึนของการบริโภค
ของชาวจีน ,จนีกําลังกาวสูการทําใหเปนญีปุ่น “japanized”  เปนขนาดเศรษฐกิจใหญเปนลําดับสองของ
โลก แตไมใชการนํา 

 

ปกกิ่งใชความเปนชาตินยิม (nationalism) และสวนท่ีเปน external factor ในการรกัษาไวซ่ึงอํานาจ 
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6. อินเดยีกับการเปนพลังท่ีขับเคลื่อนการเตบิโต (India Becomes Global Growth Engine) 
ดวยการท่ีจํานวนประชากรมากทําใหมี generation y มากตามไปดวย - การมีผูบรโิภคที่เปนคนช้ันกลาง
จํานวนมาก เปนผูมีนวัตกรรมของผูนํากจิการบริษัท มีการศึกษา มีการใชภาษาอังกฤษเปนภาษาพูด ,มี
อุตสาหกรรมดานไอที การมีรัฐบาลที่มีเสถียรภาพ และความใกลชิดของกองทัพอินเดียกับสหรัฐ เปน
ผลใหอินเดยีขยายตัวทางเศรษฐกิจแบบ double-digit เปนผลใหมีการนําเขาของการลงทนุและสินคาจาก
อเมริกาและยุโรป ในทายของทศวรรษนี้ แตท่ีอินเดยีปญหาท่ีจะยังมีอยู คือ การคอรรปัช่ัน กลุมกบฏ
นิยมเหมา และการไมเทาเทยีม 

 

7. อนาคตท่ีโรยลาของยุโรป (Europe Fades Further) 
กําไรจากความสําเร็จในการยกระดับเขาสูเศรษฐกิจสีเขียว ในหลายประเทศ จะเปนผลใหเกดิผลดาน
กลับที่มีคาใชจายตอประชากรจํานวนมาก 

 

ตรุกี เขาเปนสมาชิกของ EU ชาติลาสุดในรอบ 10 ป และเกิดผลในทางลบ  
 

ความเปนชาตินิยมไดหยุดการเพ่ิมความแข็งแกรงของรฐับาลในยโุรป เรื่องนีจ้ะดําเนินไปตลอด 10 ปนี้ 
 

การกอการราย การเปลีย่นแปลงในตะวันออกกลาง และการเปลี่ยนแปลงในโลกวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี ทําใหมีผลตอการใชชีวิต โดยท่ี Nussbaum เช่ือวา แนวโนมขางหนาของโลก จะเปนเรื่อง
เศรษฐกิจ นวัตกรรม การออกแบบ การเมือง ประชากร นโยบายและการมีกรอบ global. 
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