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5 กระแสหลกั และ 7 คําทํานาย ใน 2010-2020 – รูปราง (shape)ของนวตักรรมและการขยายตวัทางเศรษฐกจิ 
Bruce Nussbaum – ธันวาคม 29 ,2009 

 
  
เปนผูชวยบรรณาธิการบรหิารนิตยสารท่ีเกี่ยวกับการสรางนวัตกรรมและการออกแบบ ไดรับการขนานนาม เปน 1/40 คนท่ีมีอิทธพิลทาง ความคิด
ตอประชาชนในการออกแบบ โดย I.D.Magazine ไดรับรางวัล Bronze Apple and Personal Recognition Awards from the  Industrial Designers 
Society of America เปนคนเขียนหนังสือเรื่อง “The World After Oil: The Shifting Axis of Power and Wealth,” และ“Good Intentions,” รวมทั้งใน
ความสนใจตอการวิจัยเรื่องการผลิตยาเอดส นอกจากนีย้ังสนับสนนุกลุมอาสาสมัครในเรืองสนัติภาพในฟลิปปนสและสภาความสัมพนัธตางประเทศ 
(http://www.businessweek.com/bios/Bruce_Nussbaum.htm) 
 

ในอนาคต 10 ปขางหนา Nussbaum เช่ือวาจะมีกระแสใหญๆเกิดข้ึน 5 กระแส คือ 
1. สหรัฐและยโุรป จะเปนชวงขาลง เอเชีย จะเปนขาข้ึน 
2. ยุคสมัยของคนที่เติบโตชวง Boomers จะอยูในชวงขาลง ในขณะที่คนยคุ Generation Y จะเปนขาขึน้ 
3. จะเกิดการปรบัเปลี่ยนพฤติกรรมของชีวติในองคกร (social media-ization of business , health, 

education, politics) 
4. ประชากรของโลกจะประกอบดวย “การกลายเปนคนเมือง” (urbanization)  
5. Global warming – จะเปนเง่ือนไขท่ีนําไปสูการปรับเปลีย่นภาวะเศรษฐกิจโลก 

 

ในกระแสใหญ 5 ประการขางตน จะประกอบดวยเง่ือนไขของการทํานาย 7 ประการ คือ 
1. จุดสูงสุดของโลกาภิวตัน (peak globalization) 

หลังจากท่ีโลกเริ่มเดินทางเขาสูสภาวะการเชื่อมโยงของโลก (world globalized) ตั้งแตในชวงครึ่งหลงั
ของศตวรรษท่ี 19 จนกระทั่งหวนกลับสูความเปนชาตินยิมในชวงครึ่งแรกของศตวรรษที่ 20 เราจะพบ
กับการปะทะกัน/กระตุกกลบัอยางรนุแรง (backlash) ท่ีจะ against globalization ในชวง 10 ปตอจากน้ี
ไป ซ่ึงจะเปนชวง 10 ปของการขยายตัวของชนช้ันกลางในจีนและอินเดีย ซ่ึงจะอยูในชวงเดียวกับ 
สภาวะข้ึนๆลงๆ (immisseration) ของชนช้ันกลางในสหรัฐอเมริกา กําไรของกิจการบริษัท จะเปน
ประโยชนของ CEO ผูบริหารระดับสูง และนักการเงินช้ันนํา ไมใชลกูจางหรือคนงาน ในอนาคตอัน
ใกล จะนํามาซ่ึงความโกรธและความตองการที่ขอรวมแบงสรร ปนสวนในผลประโยชนกอนใหญ 

 

กิจการขนาดใหญและสถาบนัการเงินในยโุรปและอเมรกิา ตางแยกสถานะออก (de-coupled)จากรัฐ-
ชาติเดิมที่เคยสังกัด และกลายเปน global ท่ีจะรับบรรจุบุคลากร และผูถือหุน บนพ้ืนฐานของชาติตางๆ
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ท่ีสนใจจะลงทุน, ในจีน อนิเดีย เกาหลี ญี่ปุนและอีกหลายประเทศ จะยังคงมียุทธศาสตรการอิงความ
เปนชาติ (national strategies) ซ่ึงเปนเรื่องที่รัฐบาลในยุโรปและสาธารณะ จะเพงเล็งความสนใจในเรื่อง
น้ีมากข้ึน กรณีตัวอยางของความลมเหลวของ Boeing 787 ประเด็นที่เปนปญหาเกดิจากการมุงเนน
บริหารงานแบบ outsourcing of complex system จึงจะมีการนําไปสูการใชทรัพยากรจากภายในและ
จัดระบบการควบคุม – เรื่องนี้จะเกิดขึ้นกบัอีกหลายบรษิัทในยโุรปและอเมรกิาที่บริหารงานโดยระบบนี ้

 

2. ความเขมขนท่ีสรางขึน้ใหม(radical remodeling) 
การอุบัติข้ึนของ social media ในกรณี Facebook และ Twitter จะนําไปสูการใชงานเปนที่แพรหลายใน
ธุรกิจ /การสาธารณสุข/ การศึกษาและการเมือง จะเปนพืน้ที่ทางเทคโนโลยี (technology platform) ของ
คนรุนใหมท่ีเปน generation y และเปนประชากรที่มีอายุระหวาง 16-27 ป ที่พันผกู (cohort) กับการ
นําเอา social media ไปสรางอํานาจและขับเคลื่อนในวงจรของชวีิต 

 

การออกแบบทางความคิด พฤติกรรมทางเศรษฐกิจ social media , social business และยุทธศาสตรใหม
ทางการทหาร จะเปลี่ยนสายทางเขาสู a new paradigm ทั้งสวนที่เปนกระบวนการและการปฏิบัติการ 
การมุงเนนใหความสนใจทางวัฒนธรรม (culture-centric) การมุงเนนตอประเด็นทางพฤติกรรม 
(behavior - focused) จะเปนตัวแบบ(model) เขามาแทนท่ีการศึกษาหาความรูแบบระบบเหตุผลท่ีเนนอยู
ในปจจุบนั (rationalistic) หรอืการสรางฐานความรูโดยคณิตศาสตร (math-based) ความเปนทฤษฎีทาง
เศรษฐศาสตร สํานักการศึกษาแบบ Chicago school จะลดความนยิมลง สังคมจะไปสนใจการนิยมแบบ 
Harvard 

 

คุณคาของความเปนเพ่ือน (friendships) และพ้ืนฐานของความสัมพันธ (relationships) จะเขาไปแทนที่
คุณคาทางเศรษฐกิจ การมีเครือขายของบุคคลจะเปนตัวบงช้ีการเพ่ิมขึ้นของความม่ังค่ัง (increasingly 
determine wealth) 

 

ท่ีปรึกษาใหมๆ จะเกดิข้ึนพ้ืนที่ของธรุกิจวัฒนธรรมและการสาธารณสุข 
 

มูลนิธิฟอรด ผูสนับสนุนทุนการศึกษา กําลงัปรับปรุงยกเครื่อง MBA โดยหันมาใหความสนใจใน ชาติ
พันธวิทยา (ethnography) / สังคมวิทยา (sociology) / และการออกแบบวิธีคิด (design thinking) 

 

3. การติดหลมของสหรัฐอเมรกิา (US-sclerosis) 
ในอเมริกาจะมีลักษณะของการไมสามารถจัดการทางการปกครองและดอยในสมรรถนะของการ
แขงขัน (ungovernable and incompetent) - การเปนอุดมการณแบบคูขนาน (ideological polarization- 
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นาจะหมายถึงอุดมการณทางเศรษฐกิจและการเมืองแบบ Democrat & Republican Party – ผูแปล)) การ
คอรรัปช่ันทางการเมือง (political corruption – ในที่น้ีมุงเนนไปยังกรณกีารล็อบบี้การผลกัดันกฎหมาย
ท่ีเกิดจากการใชจายของคนทีต่องการประโยชน) การเติบโตของความไมเทาเทียม (growing inequality) 
โลกาภวิัตนของกิจการบริษทัและนักการเงิน และความลมเหลวขนาดใหญของระบบสังคม (การศึกษา / 
การสาธารณสุข/ งานขาวกรอง /อุตสาหกรรม) เรื่องขางตนลวนแตมีสวนในการลดความสําคัญใน
อํานาจทางเศรษฐกิจ การเมืองและกองทัพของอเมริกาลง การขยับตัวเขาสูการเปนอุตสาหกรรมที่เนน
ส่ิงแวดลอม (green industry) คืบตัวไปอยางชาๆ คาเงินดอลลารที่ออนตัวลงและการเพิ่มข้ึนของภาวะ
เงินเฟอ เปนประเด็นปญหาในการชําระหน้ีจํานวนมากของรัฐบาล 

 

สหรัฐอเมรกิา ตกอยูในภาวะขาลงในส้ินทศวรรษน้ี ตอจากนี้ไปจะขึ้นอยูกับนวัตกรรมของการสราง
เศรษฐกิจใหมและการเขาสูการเมืองของ generation y จะเปนการส้ินยุคของอุดมการณและความตีบตัน
ทางการเมืองในประเทศ 

 

4. กระแสหวนกลับของความขัดแยงขนาดใหญ (Return to Big Power Conflict) 
สภาวะของการข้ึนและลงของแตละประเทศจะนําไปสูความขัดแยงทางอํานาจขนาดใหญ จีนทาทาย
กองทัพอเมริกาในกรณีไตหวัน และความสําเร็จในการอําพราง-หลีกเลีย่งระบบการตรวจสอบโดย
คอมพิวเตอรของกองทัพเรือสหรัฐ  

 

จีนและอินเดยีมีประเด็นความขัดแยงพิพาทในพื้นท่ีเลก็ๆในชายแดน เปนสงครามท่ีเกี่ยวกับการควบคุม
นํ้า ปากีสถานและอินเดีย กอ็ยูรวมกนัแบบมีความขัดแยง 

 

5. การพนจากสภาวะขายของขางทาง (China stalls out) 
การมีประชากรจํานวนมาก การขยายตวัทางเศรษฐกิจอยางตอเนื่องแบบ double-digit ไดกอใหเกิดความ
ไมเทาเทียมและความโกรธท่ีมีตอคนรวยก็เพิ่มข้ึนอยางรวดเรว็ดวยเชนกนั  การลงทนุท่ีมากเกินสําหรับ
สาธารณูปโภคพื้นฐาน ขีดความสามารถของอุตสาหกรรมและความลมเหลวท่ีจะยกระดับจากการเปน
เศรษฐกิจของผูผลิต /ผูสงออก เปนผูบรโิภค /ผูนําเขา จะผสมกนัและนําไปสูวิกฤติทางการเงิน ใน
ประมาณ 30 ป  การคลายตัวลงของผูบรโิภคในอเมริกาไมสอดคลองตรงกับการเพิ่มข้ึนของการบริโภค
ของชาวจีน ,จนีกําลังกาวสูการทําใหเปนญีปุ่น “japanized”  เปนขนาดเศรษฐกิจใหญเปนลําดับสองของ
โลก แตไมใชการนํา 

 

ปกกิ่งใชความเปนชาตินยิม (nationalism) และสวนท่ีเปน external factor ในการรกัษาไวซ่ึงอํานาจ 
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6. อินเดยีกับการเปนพลังท่ีขับเคลื่อนการเตบิโต (India Becomes Global Growth Engine) 
ดวยการท่ีจํานวนประชากรมากทําใหมี generation y มากตามไปดวย - การมีผูบรโิภคที่เปนคนช้ันกลาง
จํานวนมาก เปนผูมีนวัตกรรมของผูนํากจิการบริษัท มีการศึกษา มีการใชภาษาอังกฤษเปนภาษาพูด ,มี
อุตสาหกรรมดานไอที การมีรัฐบาลที่มีเสถียรภาพ และความใกลชิดของกองทัพอินเดียกับสหรัฐ เปน
ผลใหอินเดยีขยายตัวทางเศรษฐกิจแบบ double-digit เปนผลใหมีการนําเขาของการลงทนุและสินคาจาก
อเมริกาและยุโรป ในทายของทศวรรษนี้ แตท่ีอินเดยีปญหาท่ีจะยังมีอยู คือ การคอรรปัช่ัน กลุมกบฏ
นิยมเหมา และการไมเทาเทยีม 

 

7. อนาคตท่ีโรยลาของยุโรป (Europe Fades Further) 
กําไรจากความสําเร็จในการยกระดับเขาสูเศรษฐกิจสีเขียว ในหลายประเทศ จะเปนผลใหเกดิผลดาน
กลับที่มีคาใชจายตอประชากรจํานวนมาก 

 

ตรุกี เขาเปนสมาชิกของ EU ชาติลาสุดในรอบ 10 ป และเกิดผลในทางลบ  
 

ความเปนชาตินิยมไดหยุดการเพ่ิมความแข็งแกรงของรฐับาลในยโุรป เรื่องนีจ้ะดําเนินไปตลอด 10 ปนี้ 
 

การกอการราย การเปลีย่นแปลงในตะวันออกกลาง และการเปลี่ยนแปลงในโลกวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี ทําใหมีผลตอการใชชีวิต โดยท่ี Nussbaum เช่ือวา แนวโนมขางหนาของโลก จะเปนเรื่อง
เศรษฐกิจ นวัตกรรม การออกแบบ การเมือง ประชากร นโยบายและการมีกรอบ global. 

 
........................................... 
สุนทร คุณชัยมัง 
บริษัท อิมเมจ พลัส คอมมิวนิเคชั่น จํากัด 
13 กุมภาพันธ 2554 
 

 


