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1. 
บทนํา 

 
มีการประมวลแนวความคิดและทฤษฎีของบรรดานกัสังคมวิทยาท่ีเกี่ยวของกับขบวนการเคลื่อนไหวทางสังคม 
(Social Movements : SMs) / ขบวนการเคลื่อนไหวทางสังคมใหม (New Social Movements : NSM) วา มีอยูดวย
กับสองกรอบ (paradigms) โดยกรอบที่หน่ึง เปนวิธีการอธิบายปรากฏการณทางสังคมที่เปนท่ีนิยมในยุโรปตาม
แนวทางของ New Social Movement approach ซ่ึงตอไปในบทความนีจ้ะเรียกโดยยอวา NSM ในขณะท่ีกรอบท่ี
สอง จะเปนทีน่ิยมในอเมริกาเหนือ จะใชวธิีการอธิบายดวย resource mobilization ซ่ึงตอไปในบทความนี้จะ
เรยีกโดยยอวา RM (ดูรายละเอยีดในหมายเหตุ 1) ท้ังสองกรอบเปนการอธิบายปรากฏการณ /สัญญาณตางๆที่
หลากหลายในยุคสมัยของสังคมหลัง-อุตสาหกรรม (post – industrial societies) และตางก็พัฒนาไปจากทฤษฎี
การปฏิบัติการรวมกลุม (collective action) ท่ีนิยมมากอนหนานี้ในแอตแลนติก 
 
1.1 กรอบทฤษฎีแบบ NSM 

- เปนการวพิากษตอวธิีคิดแบบลดทอนนิยม / นิยมแบบมารกซิสต (reductionist Marxism) เพราะวา
ประวัติศาสตรยังไมเคยมีการเปลี่ยนแปลงทางสังคมโดยชนชั้นคนงาน (working class) 
ตามตัวแบบวธิีคิดวิธีอธิบายแบบมารกซิสต  

- ทัศนะแบบ NSM จะเนนไปยังเรื่อง “วัฒนธรรม” วาเปนความใหมของการเคลื่อนไหวและเปนการ
ตอสูที่จะควบคุม “การผลิตความหมายและอัตลักษณใหม” ในฐานะท่ีเปนสถาบันของสังคม เปน
การอธิบายการเคลื่อนไหวทางสังคม (SMs) และ civil society ที่จะมีบทบาทแทนท่ีและเปนสวนที่
อยูตรงกันขามกับ รัฐ (state) 

- เปนกรอบวิธีอธิบายท่ีช้ีใหเห็นถึงการขาดตอน (discontinuity) ที่แสดงใหเห็นความแตกตางระหวาง
ความใหมของการเคลื่อนไหวและการปฏิบตัิการแบบเดิม  

 
1.2 กรอบทฤษฎีแบบ RM 

- เปนการวพิากษตอวธิีคิดของ Durkheim ที่เห็นวาการปฏิบัติการรวมกลุม(collective action) เปน
เสมือนสภาวะที่สังคมไมเปนปกติ สับสนและไรเหตุผล อันเปนผลมาจากการเปลี่ยนแปลงของ
สังคมอยางรวดเรว็  และต้ังคําถามตอทฤษฎีเกี่ยวกับความสัมพันธแบบลดสภาพ (relative 
deprivation theory) ซ่ึงเปนการอธิบายความสัมพันธทางตรงระหวางการลดทอนสภาพ 
(deprivation) กับการปฏิบัตกิารรวมกลุม(collective action) 
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- ทัศนะแบบ RM น้ันจะมุงไปท่ีเรื่อง “การเมือง” เปนความใหมของการเคลื่อนไหวและอธิบาย 
“ความขัดแยงในการจดัสรรสินคาในตลาดทางการเมือง” เนนเรื่องกลยทุธ – เครื่องมือ (strategic – 
instrumental level) ของปฏบิัติการและการเคลื่อนที่ทางสังคม การกระตุนเรงเรา เปนการยกระดับ
ของประชาสังคมและรฐั 

- เปนการอธิบายที่ช้ีใหเห็นถึงความตอเนื่อง (continuity) ระหวางความใหมและเกาของผูปฏิบัติการ 
(collective actors) 

 
2. 
การวิพากษกรอบวธิีคดิเดิมของ NSM / RM Theory 
2.1 ท้ังสองกรอบทฤษฎีตางช้ีตรงกนัวา ทฤษฎีเดิมตางอธิบายการปฏิบัติการรวมกลุม (การกอการของขบวนการ

ภาคพลเมืองหรือภาคประชาชน ในที่นีต้อไปจะใชคําวา “ภาคพลเมือง”) โดยอิงกับการจดัสรรที่ไมเปน
ธรรมโดยโครงสราง ซ่ึงกอใหเกิดเปนวิกฤติเศรษฐกจิ และการกดขี่ขูดรดี เปนการเปลีย่นเพ่ือกลับขาง
เง่ือนไข (reversing the condition) ของการกดข่ีขูดรีดหรอืการทําลาย โดยที่การกอการหรือการปฏบิัติการ
รวมกลุมของภาคพลเมืองน้ันเปนกระทําทางตรงและไมผานกระบวนการตัวกลาง (direct and unmediated 
process)  
 
กรอบวิธีคิดใหม (NSM / RM) เสนอใหการเปลี่ยนกลับขางเงื่อนไขนัน้เปนการนําไปสูการปฏิบัตกิารตอ
สวนท่ีปดบังซอนเรนไว (contingent)ของสังคม และสรางกระบวนการของตัวกลางโดยจํานวนของการ
เช่ือมตอและองคประกอบของโครงสราง (conjunctural  and structural factors) 

2.2 อยางไรก็ตามความแตกตางของ NSM และ RM จะอยูทีแ่กนกลางของการเปลีย่นจากเงื่อนไขสูการ
ปฏิบัติการ ทีแ่ตกตางกัน 

2.2.1 นักทฤษฎี NSM เสนอวา บรรดานักทฤษฎีแบบมารกซิสตมีจุดออนอันเนื่องมาจากระบบวิธีคิดแบบการ
ลดทอนนิยม (reductionism) ในการอธิบายทําความเขาใจความหลากหลายในการเคลือ่นไหวทางสังคม 
(SMs)สมัยใหมอยู 2 ประการ คือ (1) การอธิบายระบบเศรษฐกิจแบบลดทอนนิยม (economic 
reductionism) ที่บอกวา เงื่อนไขเหตุผลทางเศรษฐกิจเปนเรื่องเดียวท่ีเปนตัวกอรูปแบบของสังคมและ
เปนตัวช้ีความเปนการเมืองและกระบวนการของอุดมการณ ดังนัน้ กรอบวิธีคิดท่ีติดยึดกับเศรษฐกิจ 
(ปจจัยทางเศรษฐกิจ ขอจํากดัในความเปนการเมืองและอุดมการณ) จึงเปนฐานเริ่มตนของความเปน
ทฤษฎี , เปนปรากฏการณของอาณาจักรของระบบเศรษฐกิจ (2) การอธบิายชนช้ันทางสังคมแบบ
ลดทอนนิยม (class reductionism) โดยสมมติฐานที่วา ความเปนอัตลักษณของตวัการทางสังคม (social 
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agents) จะเปนตัวสรางอํานาจท่ีมากข้ึนใหกับตําแหนงทางชนช้ันแตละชนช้ัน ดังนัน้ ผูกระทําการทาง
สังคม (social actors) จึงเปน /มีความเหมาะสมและเปนพื้นฐาน / ตวัแทนของชนช้ัน / อัตลักษณที่
สะทอนในผลประโยชนของชนชั้น (Mouffe,1979 / Laclau & Mouffe, 1985) 
 
ระบบคิดแบบการลดทอนนิยมสองประการขางตน นําไปสูจุดบอดในวิธีคิดแบบมารกซิสตที่จะทําความ
เขาใจความขัดแยงใหมๆ ในสังคมสมัยใหม นักทฤษฎี NSM จึงเสนอวา การปฏิบัติการรวมกลุมของภาค
พลเมืองไดยายไปสูศูนยกลางของความขัดแยงที่หลากหลายและไปแทนท่ีการตอสูทางชนช้ัน /ของชน
ช้ันแรงงานตามแบบแผนเดมิ ผูปฏิบัติการใหมไมใชผูปฏิบัติการทางชนช้ัน อัตลกัษณที่แสดงออกไมได
แสดงถึงการเปนสถานะของระดับของการผลิต ความเก่ียวของในเบ้ืองตนไมใชเรื่องทางเศรษฐกจิ แต
เกี่ยวของกับการควบคุมของกระบวนการของสัญลกัษณทางการผลิตและการทบทวนคํานิยามของ
บทบาททางสังคม (redefinition of social roles) นักทฤษฎี NSM ไดนําเสนอสวนที่ไมใชเรื่องของชนช้ัน
ทางสังคมท่ีมีตอ gender , ethnicity , age , neighborhood , the environment , peace การนิยามในอัต
ลักษณของบรรดาผูที่เกี่ยวของในเรื่องเหลานี้ไมใชสวนที่เปนตําแหนงทางชนช้ันทางสังคม ดังน้ัน อัต
ลักษณท่ีหลากหลายในสังคมสมัยใหมของ SMs ไมใชเรื่องที่สะทอนความเปนกลไกของผลประโยชน
ทางเศรษฐกิจ คนที่เกี่ยวของกับเรื่องราวขางตนเหลานี้ จะผลิตอดุมการณและกระบวนการทางการเมือง
ของพวกเขาข้ึนเอง นักทฤษฎี NSM ทําใหเกิดความกระจางวา การลดทอนในระบบวิธีคิดที่มีตอ
เศรษฐกิจและชนช้ันนั้นเปนจุดบอดของนกัทฤษฎีแบบมารกซิสตที่จะอธิบายในการเปลี่ยนจากเง่ือนไข
ไปสูการปฏิบัติการทางสังคม ในขณะท่ีกรอบวิธีคิดแบบใหมไดนําไปสูการทําความเขาใจในความเปน
ตัวกลางโดยกระบวนการในความเปนอุดมการณ การเมืองและวัฒนธรรม 
 

2.2.2 ทฤษฎีแบบ RM ไดทาทายตอนักทฤษฎีพฤติกรรมการรวมกลุมโครงสรางแบบหนาที่ (functionalist) ท่ี
เนนการอธิบายเรื่อง การรวมเขาดวยกัน (integration) ดุลยภาพและความสอดคลองตอกัน (equilibrium 
and harmony) และนําเสนอรูปแบบความขัดแยงของการปฏิบัติการทางสังคม นักทฤษฎีแบบ RM เสนอ
วา การปฏิบัติการรวมกลุมภาคพลเมือง เปนสัญญาณบอกเหตุ (triggered) ของการปกปองการแยกตัวใน
สังคม ไมใชเรือ่งระยะส้ันของสวนท่ีตึงจนเกินไปอันเปนผลมาจากการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเรว็ของ
สังคม  
 
นักทฤษฎีแบบ RM จึงชี้วา แบบแผนการศึกษาพฤติกรรมการรวมกลุมแบบเดิมที่มกีารวิเคราะห
วัตถุประสงคเปนตัวต้ังน้ันไมใชการนําไปสูเคลื่อนไหวทางสังคมโดยตัวเอง แตเปนเพราะระบบของท่ี
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ไมมีดุลยภาพตางหากท่ีเปนแหลงกําเนิดและนําไปสูการเกิดข้ึนของผูปฏิบัติการรวมกลุม สวนหนึ่งของ
วิธีคิดของนักทฤษฎีแบบ RM เปนแบบวิเคราะหวัตถุประสงคของการเคลื่อนไหวทางสังคมเปนตัวต้ัง 
ในขณะท่ีนกัทฤษฎีแบบการรวมกลุมพฤติกรรม เห็นวา การปฏิบัติการรวมกลุมของภาคพลเมือง 
เปนไปเพราะไมมีความเปนสถาบัน (non – institutional) ไมมีความเปนเหตุผลในการตอบโตแทนทีก่าร
เปลี่ยนแปลงทางสังคม กรอบวิธีคิดแบบใหม (RM) เสนอวา ผูมีสวนรวมในขบวนการใหมเปนไปโดย
ความมีเหตุผล รวมความเปนปจเจกหรือพฒันากลยุทธสําหรับผลประโยชนท่ีเหมาะสม นักทฤษฎีแบบ 
RM อธิบายวา การปฏิบัติการรวมกลุม เปนการปฏิบัตใินระดับความเปนการเมือง /มีความเปนสถาบัน 
โดยมีความชัดเจนระหวางความเปนสถาบันและการปฏิบัติการโดยไมเปนสถาบัน ซ่ึงจะไมเกี่ยวของกับ
การศึกษาวาดวย SMs ความมีเหตุผลของผูปฎิบัติการ การกําหนดกลยทุธและความเปนเหตุผลในการ
เลือกใชเครื่องมือตางๆในระดับความเปนการเมือง –สถาบันทางการเมือง จะเขามาแทนที่ความไมมี
เหตุผลของฝูงชนท่ีเปนศูนยกลางของการวิเคราะหผลในการศึกษาเรือ่งการปฏิบัตกิารรวมกลุมของภาค
พลเมือง (Cohen, 1985) 

 
2.3 ประเด็นวิพากษทฤษฎีที่ลดทอนคุณคาของความสัมพัทธ เปนศูนยกลางของความสัมพันธระหวางเงื่อนไข

กับการปฏิบัตกิารทางสังคม เปนความสัมพัทธที่มีสมมติฐานวา การปฏิบัติการรวมกลุมทางสังคมของภาค
พลเมือง เปนผลมาจากการรับรูเงื่อนไขของการลดคุณคาและความรูสึกของความคับของใจที่มีตอการรับรู 
นักทฤษฎีแบบ RM ช้ีวา ความเดือดรอนลาํเค็ญและความไมมีดุลยภาพเทาเทียมสามารถที่จะนําไปสูเงื่อนไข
การปรากฏของ SMs  ความสัมพันธของความไมมีดลุยภาพเทาเทียมและการถกูกําหนด เปนส่ิงที่พวกเขา
เหลานั้น (ภาคพลเมือง) ประสบอยูในทุกระดับของดํารงชีวิตในสังคม (social life) เปนกรณีตวัอยาง
ความสัมพันธที่มีความชอบธรรม (legitimacy) ที่จะต้ังคําถาม ที่มีตอกรณีทีจ่ะมีปรากฏการณทางสังคม  
 
รูปแบบการจัดต้ังของการเคลื่อนไหวที่มีจดุมุงหมายที่จะเปลี่ยนความสัมพันธเหลานัน้ท่ีอาจจะเกดิข้ึน
ตามมา การดํารงอยูของการไมมีดุลยภาพเทาเทียมและ /หรือ การสรางการรับรูในเรื่องความไมมีดลุยภาพ
เทาเทียมของวัตถุวิสัย (subjective) ไมเพยีงพอท่ีจะอธิบายการปรากฏข้ึนของการเคลือ่นไหวทางสังคม 
(SMs) นักทฤษฎีแบบ RM เสนอวา การเปลี่ยนจากเงื่อนไขสูการปฏิบติัการทางสังคมจะเกิดข้ึนไดก็ตอเม่ือ มี
การปฏบิัติของสวนที่ซอนเรน /สวนท่ีมีความเปนไปไดของทรัพยากร และเปนการเปลี่ยนใหเปนโอกาส ซ่ึง
ท้ังหลายทั้งปวงจะกระทําการโดยการปฏิบติัการรวมกลุมของภาคพลเมือง (Tilly,1978) 
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3. 
การอธิบายขบวนการเคลือ่นไหวทางสังคม 
3.1 New Social Movement Theory : Explaining the Emergence of Social Movements 

3.1.1 บรรดานกัทฤษฎี NSM  เชน ฮาเบอรมาส และโอฟเฟ (Habermas and Offe) ซ่ึงเปนตน
ตํารับนกัทฤษฎีเชิงวิพากษ (critical theory) , ลาคาวและมูฟ (Laclau and Mouffe) ซ่ึงเปน
เจาของวธิีคิดท่ีสังเคราะหทฤษฎีหลัง-โครงสรางนิยม (post – structuralism) และนีโอมารก
ซิสตแนวกรัมเซียน (Neo-Gramscian Marxism) และ ทูแรง (Touraine) ซ่ึงเปนเจาของ
ความคิดปฏิบัติการทางสังคม (sociology of action) ตางอธิบายวา การปรากฏตัวข้ึนของ
การเคลื่อนไหวทางสังคม (SMs)โดยอิงกับโครงสรางการเปล่ียนผานทางสังคม (structural 
transformations) และวถิรีะยะไกลของการเปลี่ยนแปลงในทางการเมืองและวัฒนธรรมซ่ึง
เปนแหลงสรางสรรคใหมของความขัดแยงและอยูภายใตวงกรอบ (altered) ของ
กระบวนการภาคปฏิบัติการของอัตลักษณทางสังคม 

 
3.1.2 ทัศนะของฮาเบอรมาส NSM เปนเสมือนการตอสูเพ่ือปกปองสวนท่ีเปนโลกของการ

ดํารงชีวิต (life world)  ในขณะท่ีโอฟเฟ กไ็ดอธิบายในเร่ืองของ SMs ดวยบริบท (context) 
ของการเปนสังคมทุนนิยมระยะสุดทายและสวนที่อยูตรงกันขาม (contradictory) กับ
บทบาทของรฐัแบบทุนนยิม เปนการสรางความเชื่อม่ัน / กระตุนเรงเรา / สรางเง่ือนไขของ
การสะสมทนุและความชอบธรรมของชนช้ันกลาง –พอคา (bourgeois legitimacy) เหลา
นักทฤษฎีแนวทางน้ีทั้ง ฮาเบอรมาสและโอฟเฟ  /ลาคาวและมูฟ ตางไดเนนใหเห็นถึง
วิกฤติของทั้งการครอบงํา – hegemony และการสรางความชอบธรรม – legitimation) ใน
สังคมทุนนิยมท่ีหลากหลายรวมสมัยและยอมรับในการปฏิบัติการรวมกลุมของภาค
พลเมือง วาเปนเหตุผลในการตอบสนอง (response)ตอความเปนวิกฤติ (crisis) น้ัน 

 
3.1.3 ลาคาวและมูฟ รวมกันอธิบาย SMs ในกรอบของการใชประโยชน (availability) ของวาท

กรรมของประชาธิปไตยและวิกฤติของรูปแบบการครอบงําท่ีหลอมรวมกับความเปน
สภาวะหลังสงครามโลกครั้งที่สอง  ในขณะที่ทูแรง (Touraine) ก็ไดเนนไปยังการปรากฏ
ข้ึนของสังคมชนิดใหม (new societal type) ท่ีเปนสังคมยุคหลังอุตสาหกรรม (post-
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industrial society) ซ่ึงเปนบคุลิกที่สะทอนกลับ (reflexivity)แบบเพิ่มข้ึนตามระดับของ
สังคม 

 
3.2  Resource Mobilization Theory : Its Explanation of the emergence of Social Movements 

3.2.1 ในขณะท่ีทฤษฎี NSM อธิบายจุดกําเนิดของ SMs ดวยการอางอิง macro-process และ
แยกแยะโครงสรางของศักยภาพของกิจกรรมการเคลื่อนไหวทางสังคม นั้น ทฤษฎีการ
ระดมทรัพยากร (RM) กลับไปเนนในเรื่องตรงกันขาม โดยไปใหความสนใจตอการจดัการ
ของกระบวนการทีก่อตัวข้ึนเปนบริบท (การตัดสินใจตอการบริหารทรัพยากร พลวตัของ
การจัดต้ังขบวนการ และการเปลี่ยนแปลงทางการเมือง) เพื่อศึกษาถึงเง่ือนไขท่ีเปนจรงิ 
(realization) ของโครงสรางของศักยภาพ  ที่เปนตัวสรางประเด็น (issues)  สรางผู
ปฏิบัติการและขอจํากดัสําหรับการจัดสรร และมุงเนนวาผูปฏิบติัการจะพัฒนากลยุทธ และ
การกระทําตอส่ิงแวดลอมทีม่ีอยูเพื่อใหเกดิประโยชนลลุวง (pursue) อยางไร 

 
ดังน้ัน ทฤษฎี RM จึงกําหนดขึ้นโดยการอางอิงในรูปแบบของจุดประสงค( purposive 
model) ของการปฏิบัติการทางสังคมและการอธิบาย SMs โดยอางอิงระดับการปฏิบัตกิาร 
ของกลยุทธ-การเปนเครื่องมอื (the strategic – instrumental) (Tilly,1985 : 740-41 ; 1978) 
การปรากฏข้ึนของ SMs และผลลัพธ (outcome) ของการปฏิบัติการ เปนการเกดิข้ึนภายใต
ขอจํากัด / เปดผลลัพธของกระบวนการจากการตัดสินใจแบบเจาะจง เปนการปรับปรุง
ยุทธศาสตรและยุทธวธิี โดยผูปฏิบตัิการ ภายใตบริบทของความสัมพันธเชิงอํานาจ 
(context of power relation) และมีความขัดแยงระหวางกนั (conflictual interaction) 

 
3.2.2 ทฤษฎี RM มีวธิีการปฏิบัติ 2 แบบ (approach) คือ (1) political-interactive model  ซ่ึงนัก

คิดนักทฤษฎีทีใ่ชวธิีการน้ี เชน Tilly , Gamson , Oberschall , McAdam   (2) organization-
entrepreneurial model  ซ่ึงมีนักคิดนกัทฤษฎีที่ใชวธิีการน้ี เชน McCarthy and Zald  โดย
รูปแบบแรกเปนการอธิบายวา โมเดลความเปนการเมือง (political model) เปนตัวทดสอบ 
(examine) กระบวนการที่นําไปสู SMs  โดยใหความสนใจไปยังการเปลี่ยนแปลงใน
โครงสรางของโอกาสสําหรบัการปฏิบัติการรวมกลุมและบทบาทของเครือขายท่ีมีอยูกอน 
(pre-existing networks) และการเช่ือมโยงกันไปตามแนวนอนของกลุมความเดือดรอน 
เปนการทดสอบประเด็นของอํานาจของการเปนการเมือง (political power) ผลประโยชน 
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(interest) ความเปนการเมืองของทรัพยากร (political resource) การรวมกลุมเปนนํ้าหน่ึงใจ
เดียว (group solidarity)  

 
สวนรูปแบบทีส่อง organization-entrepreneurial model  ใหความสนใจไปยัง ความเปน
องคกรเชิงพลวัต ความเปนผูนําและการจัดการทรพัยากร เปนการปรับตัวของทฤษฎีทาง
เศรษฐศาสตรและการจัดองคกร ที่จะศึกษาการเคล่ือนไหวทางสังคมและการเปรียบเทียบ 
(metaphorically) โดยการอางอิงในแนวคิดของการเคลื่อนไหวทางสังคมอุตสาหกรรม การ
แขงขันของทรัพยากร การสรางความแตกตางในผลิตภณัฑ ความยืดหยุนของประเด็น การ
บรรจภุัณฑ การเคลื่อนไหวทางสังคมของผูประกอบการ การจัดองคกรเพื่อการเคลื่อนไหว
ทางสังคม (Tarrow,1977) ทฤษฎีเกี่ยวกับการจดัองคกร เปนการปรับตวัของนักวิจัยตาม
แบบแผน โดยมีการต้ังประเด็นวา ความเปนรูปแบบขององคกรจะนําไปสูการ SMs  (Zald 
and McCarthy,1987: 12)  นักวิจัยจะใชวธิกีารขางตนวิเคราะหความเปนองคกร  การจัด
สาธารณูปโภคของความเปนองคกร ซ่ึงสนับสนุนดวยกจิกรรมการเคลื่อนไหวทางสังคม 
(Gamson,1987 : 2-4) 

 
3.2.3 นักทฤษฎี RM ตั้งประเด็นวา ความมั่นคงร่าํรวยและความรุงเรืองท่ีเฟองฟู (affluence and 

prosperity) จะนําไปสูการดูแลอุปถัมภ(foster) เปนกิจกรรมการเคลื่อนไหวทางสังคม 
(SMs) ความรุงเรืองทางสังคม (prosperous societies) จะเปนตัวจดัสรรจํานวนของ
ทรัพยากร เชน วิถีของการส่ือสาร การเงิน และชนช้ันของภูมิปญญา วา จะสามารถ
ขับเคลื่อนการเคลื่อนไหวทางสังคม (SM mobilization) (McCarthy and Zald,1973 ; 
1977b)  

 
3.2.4 นักสังคมไดเปดโอกาสใหกับ การเปนผูประกอบการความเดือดรอน (grievance 

entrepreneurs) ท่ีจะพัฒนาและสรางตลาดของผลผลิตของการเคลื่อนไหวทางสังคมแบบ
ใหม  โดยท่ีความมั่นคงทางสังคม (affluence societies) จะนําไปสูการประกอบกนัข้ึนของ
ความรูสึกรับผดิชอบ(conscience constituents) ซ่ึงจะเปนผูบริจาคทรัพยากรสําหรับการ 
SMs  (McCarthy and Zald,1973;McAdam et al,1988:702-3) การเติบโตขยายตัวของ
สวัสดิการของรัฐ จะเปนตัวช้ีถึงการเพิ่มข้ึนของกิจกรรมการเคลื่อนไหวทางสังคม อยางไร
ก็ตาม ในขณะทฤษฎี NSM ไดอางอิง การเจาะลึกลงไปในโลกของความเปนชีวิต (life 
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world) โดยผานกลไกของระบบกํากับ  ทฤษฎี RM ต้ังประเด็นเสนอวา การทําหนาท่ี
ประสานการขับเคลื่อนของตัวกลางของรฐั จะไปจัดสรรทรัพยากรสําหรบัองคกรของราก
หญา - ชนช้ันลาง (grassroots organization) โดยเฉพาะเรือ่งของการจัดสรรเรื่องเงิน 
กําลังคน และการเปนตัวกลางประสาน (facilities) สําหรับโครงการพัฒนาชุมชน 

 
4. แนวการอธิบายตามกรอบทฤษฎีแบบ NSMs approach 
 4.1 วิกฤติของความชอบธรรม (The crisis of legitimation) 

ฮาเบอรบาส ไดต้ังประเด็นวา สวนท่ีรวมกนัเปนระบบ (system integration)และสวนท่ีรวมกัน
สังคม(social integration)  เปนการรวมกนัของชนิดของความเปนเหตุผล(rationality) ที่แตกตางกนั คือ 
ในสวนท่ีเปนระบบ (the steering mechanisms of a society) จะเปนผลลัพธของการรวมกันของกลไก
กํากับของสังคม เชน รฐัและส่ือมวลชน (the state and the mass media) ในสวนทีเ่ปนการรวมตัวกันทาง
สังคม(the legitimating normative structures) คือ ผลที่ไดรับจากกระบวนการสรางตัวข้ึนเปนสังคม 
(socialization) และการสรางสรรคความหมายของโลกของชีวิต “life world” (Cohen , 1982 : 203-5)  
วิกฤติจะพัฒนาข้ึนเม่ือการขยายตัวของสวนที่เปนกลไกกํากับ (การรวมกันของสวนท่ีเปนระบบ) ถูก
ขัดขวางจากสวนที่เปนปทัสถาน (norm) / คุณคาและการผลิตความหมาย (value and meaning were 
produced) ซ่ึงเปนกระบวนการของการรวมตัวกันทางสังคม (social integration)  

ฮาเบอรมาส ไดแจกแจงใหเห็นถึงการรุกล้าํ (intrusion) ไปยังพื้นที่สวนตัวของความเปนเจก
(private life)โดยรัฐและการตลาด  รัฐและการตลาดจึงเปนเจาอาณานิคมของโลกของชีวิต (colonization 
of the life – world ) ซ่ึงเปนที่มาของความขัดแยงของความชอบธรรมในสังคมในปจจุบัน (the present 
crisis of legitimation) (Habermas,1981: 35)  ฮาเบอรมาสไดเสนอวา NSMs เปนปฏกิริิยาสะทอนกลับที่
ตองการจะปกปอง /จะเก็บไว (to retain) หรือจะสรางสรรคข้ึนใหมอีกครั้งหน่ึงของวิถีชีวิต (endangered 
lifestyles) เปนปฏิบัตกิารในระดับการรวมตัวกันทางสังคม (social integration) และเกี่ยวของกับการ
จัดสรรปนสวนใหม นอยกวาเรื่องของ“รูปแบบตามโครงสรางของชีวิต / (grammar of forms of life 
(Habermas,1981: 33-4) ดังนัน้ ความใหมของการเคลื่อนไหวจึงเกดิข้ึนระหวางสวนทีเ่ปนระบบของ
สังคมกับโลกของชีวิต (between system and life-world) (Habermas,1981: 36)   

ในขณะที่ โอฟเฟ (Offe) อธิบาย วา การเกิดข้ึนของการเคลื่อนไหวแบบใหม (new movements) 
เปนบริบท (context) ของวิกฤติความชอบธรรม ทีเ่ปนผลมาจากการจัดความสัมพันธใหมระหวางรัฐกับ
สังคมในสังคมทุนนิยมระยะสุดทาย (late capitalist) โอฟเฟ อธิบายวา รัฐเปนหน่ึงในโครงขายของ
ระบบกลไกกํากับของสังคม (network of steering mechanisms) มีบทบาทสรางความม่ันคงใหกับสวนที่
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รวมกันเปนระบบของสังคม (system integration)  รัฐมีสวนทําใหเกิดความไมเพียงพอ (inadequacy) 
ของกลไกตลาด (กลไกตลาดทํางานไมสมบูรณ)  เพิ่มมากข้ึนอยางรุนแรง รัฐในระบบของทุนนิยม
ตองการความมั่นคง ความตอเน่ืองของเสถียรภาพ มีเงื่อนไขเอื้อตอการสะสมทุนและมีความชอบธรรม
สําหรับชนช้ันกลางแบบพอคาในเมือง (bourgeois)  โอฟเฟ ต้ังประเด็นวา การมีบทบาทใหมของรัฐ ที่
เปนผูกํากับกระบวนการทางสังคมและเศรษฐกิจ การอํานวยการและการทําหนาที่เปนระบบยอยของ
ระบบเศรษฐกจิ ดังนั้น ระบบยอยทางเศรษฐกิจ จึงไมสามารถที่จะแยกออกจากการเมืองและการเปนตัง
กลางของการบริหาร ความขัดแยงของระบบเศรษฐกิจจะไมเกดิข้ึน จากระบบเศรษฐกิจบริสุทธิ์ท่ีไมมี
บทบาทของรฐัเขามาเกีย่วของ (purely economic concerns) 

ประเด็นพื้นฐานของการนําเสนอในเรื่องวกิฤติของการบริหารวิกฤติ  (crisis of crisis 
management) เปนการคนพบกฎเหล็กทีว่า การกํากับของรัฐสามารถสรางความม่ันคงเสถียรภาพใหกับ
ระบบของนายทุน โดยวิถีของ “ สวนที่ไมใชนายทุน / non-capitalist”  รัฐจะตองรับผดิชอบเปนเบื้องตน
ตอ “ความลมเหลวของระบบกลไกตลาด” โดยปราศจากเง่ือนไข อันเนือ่งมาจากการที่เอกชนไม
สามารถผลิตสินคาใหกับสังคมได (non – commodity forms) (Jessop, 1984 : 108-9)  การไมสามารถ
ผลิตสินคาจําเปนตอสังคม (decommodification) ที่เติบโตตามการใชชีวิตทางสังคม (social life) ซ่ึงเปน
ผลจากการขยายตัวของสวนท่ีเรยีกวา สวนที่ไมใชการผลติ (non-productive forms) ของแรงงานและ
การเพ่ิมข้ึนของการบริการสาธารณะ (public goods) โดยความรับผิดชอบของรัฐสวสัดิการ – ซ่ึงเปน
อุปสรรคตอการสะสมทุนและความชอบธรรมของชนช้ันกลาง –พอคาในเมือง เงื่อนไขของการสะสม
ทุน เปนผลสะทอนของถอนทุน(withdrawal) จากกิจกรรมการผลิต เปนผลลพัธตอวกิฤติการคลังของ
ประเทศ การขยายความสัมพนัธของสวนทีไ่มใชสินคาจําเปนของสังคม เปนการกดักรอน (erode) 
ความชอบธรรมของชนช้ันกลาง –พอคาในเมือง เพราะวา นําความเปนการเมืองไปสัมพันธกับเศรษฐกิจ  
ในขณะเดยีวกนั ก็เปนการทาทายตอพลังทางการตลาดท่ีจะทําหนาท่ีจดัสรรความมั่งค่ังและทรพัยากร
ในสังคม 

บทบาทของการเปนผูจดัการวกิฤติ (crisis manager)ของรัฐไดกลายเปนศูนยกลางของความไม
มีดุลยภาพและความแตกตางในอํานาจ  ดงัท่ี โคเฮน (Cohen ,1982 : 198) อธิบายไว และโอฟเฟ ก็ได
เล็งเห็นวา ระบบการเมือง เปน“ตัวกรองของระบบกลไกของสังคม (filtering mechanism) ที่จะช้ีวา
อะไรคือผลประโยชนและความตองการของการเลือกสรรสําหรับการเมืองแบบตอรองกับกลุม
ผลประโยชน หรือแบบปะทะประสาน (political articulation)  ซ่ึงเปนผลประโยชนและความตองการ 
ท่ีไมรวมสวนทั้งหมดของสังคม เปนเฉพาะกรณีของกลุมผลประโยชน หรือเปนเพียงภาคสวนที่รวมกัน
ไมใชการรวมเขาเปนสวนท้ังหมดของสังคม ดังน้ัน ผลประโยชนและความตองการ ทีจ่ะกระทําการโดย
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โครงสรางหนาที่และระบบเศรษฐกิจ การเมืองจึงเปนเรื่องที่สําคัญ  จะเห็นไดวากระบวนการตัวกรองมี
ความสําคัญในการจัดลําดับความชอบธรรมของผูจัดการวิกฤติ (crisis manager) ความไมมี
ความสามารถของพรรคการเมืองและสหภาพแรงงาน ที่จะคนพบและ/หรือจะตอรอง (articulate) กบั
ความทวีคูณของความตองการ จึงนําไปสูการเกดิขึ้นของกลุมผลประโยชนจํานวนมากท่ีจะผลิตความ
วิกฤติของความภักดีของมวลชนและจัดการกอตัวกนัข้ึนเปนผูปฏิบัติการรวมกลุมทางสังคมแบบใหม 

 (new collective actors) 
สําหรับโอฟเฟ เห็นวา การกอเกิด NSMs ตองทําความเขาใจในปฎิกริยาตอตานในเชิงลึก / การ

ขยายตัวแบบกวาง(broadening) และการเพิม่ข้ึนของการไมหวนกลับคืนรูปแบบของการควบคุมและ
การเส่ือมคาในสังคมทุนนิยมระยะสุดทาย ความลกึของกลไกกํากับสังคมและควบคุม– เปนการขยาย
ของระบบกลไกกํากับ (steering mechanisms) – ซ่ึงจะทําใหชีวิตความเปนสวนตัว ถกูกํากับควบคุมโดย
ระบบระเบยีบจากรัฐมากข้ึน ภายใตเครื่องมือตางๆ เชน  กฎหมาย /การศึกษา /การรักษาพยาบาล / 
เกี่ยวกับจิตวิทยา (psychiatric) และสื่อเทคโนโลยี (Offe, 1985 : 846) ในกระบวนการนี้จะมีความยอน
แยง (paradoxically) ตามผลตรงกนัขามในหนาที่ของรัฐ (state authority) คือ ในทางหน่ึง การกํากับ
กติกาและการควบคุมของรฐั  จะเปนจุดแข็งในพื้นที่ของประชาสังคม แตอีกดานหนึ่ง ก็เปนจุดออนที่
เปนพ้ืนที่ไมมคีวามเปนการเมือง (fewer nonpolitical) –  และไมตองมกีารทดสอบ (uncontested) และ
ไมมีประเดน็ขอถกเถียง (noncontroversial)- อันจะเปนปฏิบัติการที่นําไปสูการเรียกรองอางอิงหรือจาก
ส่ิงซ่ึงเรียกวา ระหวางความเปนการเมือง (metapolitical) (ในความรูสึกของการเปนธรรมชาติกับการถกู
กําหนดใหเปน) ซ่ึงเปนตนทุนทางสังคม(premises) หรือพลังการผลักดันในทางการเมือง (818) 

จากขอมูลขางตน จะเห็นวาศูนยกลางของความขัดแยงท่ีหลากหลายรวมสมัยเกิดข้ึนหอมลอม
ในสองสวนทีแ่ตกตางกัน  คือ สวนที่เปนนกัอนุรกัษนิยมใหม (Neoconservatives) ที่จะตอสูสําหรับการ
ทบทวนในการใหคําจํากดัความของ ความเปนการเมืองและการแปรสภาพใหเปนรัฐ (reprivatization) 
ของประเด็นและความขัดแยง วา ความเปนหนาที่ทางการเมืองไมสามารถสรางพอใจได ในทางตรงกนั
ขาม NSMs ก็ขยายความเปนการเมืองโดยสรางการเขาสูการเปนการเมืองของประชาสังคม (civil 
society) และการสรางวิถีข้ึนใหม(reconstituting) ในความ “ ไมมีอีกตอไป / no longer ” ของการข้ึนตอ
ระบบกติกากํากับ (regulator) การควบคุม (control) และการแทรกแซง(intervention)  

ผลดานลบของการการจัดระเบียบทางเศรษฐกิจและการเมืองขางตน ไดความรูสึกทีข่ยายตัว
ออกไปของการลดทอนคา (deprivation) จากขยายตัวของบทบาทของงานไปสูบทบาทของสังคมใน
ความเปนพลเมือง (citizen) / ผูบริโภค (consumer)/ เปนลกูคา (client) ในการดูแลของขาราชการ และ
อ่ืนๆ  การเพิ่มข้ึนของความไมสามารถที่หวนยอนกลับ (irreversibility) ของรูปแบบของการควบคุม 
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(domination)  และการลดทอนคา (deprivation) จะแสดงถึงโครงสรางของความไมสามารถ (structural 
incapacity) ของการดํารงอยูของสถาบันทางการเมือง ที่จะกลับขางปญหาและการลดทอนคาใหกลับ
ไปสูยังจุดแรกเร่ิม (844-7) 
4.2 การปรากฏข้ึนของสังคมยุคหลัง-อุตสาหกรรม ( The emergence of post-industrial society) 

ในขณะทีโ่อฟเฟ เสนอแนวคิดเรื่องเงื่อนไขสําหรับการผลิตซํ้าของทุน เปนจุดเริ่มตนในขอ
ถกเถียงของขบวนการเคลื่อนไหวทางสังคม (SMs)  ทูเรน เสนอใหพิจารณาการเกดิข้ึนของ NSMs ดวย
เรื่องการกอตัวเปนสังคมชนดิใหม เปนยุคสมัยของหลังอุตสาหกรรม (post-industrial) หรือยุคการจัด
ระเบียบทางสงัคม (programmed society) ซ่ึงเช่ือมกับความใหมของวัฒนธรรมและการเกิดของความ
ขัดแยงทางสังคมแบบใหม /การเคลื่อนไหวทางสังคมแบบใหม(Touraine,1985 : 781) ทูเรนตั้งประเด็น 
โดยการปฏิเสธวธิีคิดแบบการลดทอนนิยมทุกชนิด (any type of reductionism) และการปฏิเสธทัศนะ
ท่ีวา สังคมมีการขับเคลื่อนจากภายในโดยศูนยกลางเดียว (single inner logic)  ทูเรน ไดตั้งประเด็นวา
ความสัมพันธทางสังคม (social relation) ไมสามารถสรางความเขาใจได เฉพาะการอางอิงตําแหนงตาม
กระบวนการของการผลิต เพราะเรื่องของสงัคมท้ังหมดเริม่ตนอธิบายความตามปฏิกรยิาท่ีมีตอกันและ
กันของคูตรงกนัขาม (adversaries) ท่ีมีวัฒนธรรมท่ีเปดประเด็นโดยการอธิบายของฝายตรงกันขาม  
(cohen,1982 : 212) สังคม เปนปฏิบัตกิารเชิงระบบท่ีรวมกันเขาของระบบของชวงช้ันแบบบังคับบญัชา
โดยมีพื้นฐานเปนเรื่องของวฒันธรรมและความสัมพันธทางสังคม  เปนกญุแจทีจ่ะนําไปสูการสราง
ความเขาใจตอปทัสถาน(norms) และความขัดแยงท่ีอยูเหนือคําอธิบาย (Touraine,1981:61) 

ความคิดใจกลางในภาคปฏิบตัิการทางสังคมวิทยาของทูเรน คือ ความเปนประวัติศาสตร 
(historicity) เปนสินทรัพยของสังคมสมัยใหม ความเปนประวัติศาสตร จะอางถึงความสามารถของ
สังคมที่จะสรางปฏิบัติการข้ึนโดยตนเอง (act upon itself) ที่จัดรูปแบบของตนเองตามชุดของโมเดลทาง
วัฒนธรรมทีจ่ะเปนตัวช้ีนําปฏิบัติการทางสังคม จะเปนเรือ่งของชุดของวัฒนธรรม กระบวนการรับรู 
(cognitive) เศรษฐกิจ และตวัแบบของจรยิธรรม ท่ีจะเปนวถิีของการเลือกสรรกับความสัมพันธทีม่ีตอ
สภาพแวดลอม หรือจะเรยีกวาการผลิต ... เปนวัฒนธรรม (Touraine,1988:40) แตสําหรับทูเรนแลว 
วัฒนธรรมเปนอะไรท่ีมากกวากรอบความสัมพันธของสังคมโดยท่ัวไป วัฒนธรรมเปนวัตถุประสงค
พ้ืนฐานของประวัติศาสตรความขัดแยง (historical contestation) วัฒนธรรม เปนสวน เปนชุดทรัพยากร
และตัวแบบทีผู่ปฏิบัติการทางสังคมจะแสวงหาใหมีการจัดการ การควบคุม และดําเนินตามท่ีเห็น
เหมาะสม หรือเปลี่ยนรปูไปสูการจัดต้ัง / องคกรทางสังคม ในอีกดานหนึ่ง  วัฒนธรรม คือผลิตผล เปน
ผลลัพธของความขัดแยงทางสังคมบนความเหมาะสมของประวัติศาสตร 
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การจัดกลุมทฤษฎีทางสังคมสมัยใหมของทูเรน แบงเปน 3 ชนิดท่ีไมมคีวามเก่ียวของ
ตอเนื่องกัน (discontinuous types)  คือ การคา /อุตสาหกรรม /หลัง-อุตสาหกรรม ซ่ึงตางก็มีตัวแบบทาง
วัฒนธรรม /ชนิดของการลงทุนและศูนยกลางของความขัดแยงทีแ่ตกตางกัน  (1) ศูนยกลางความขัดแยง
ในสังคมแบบการคา (ซ่ึงเปนวัฒนธรรมท่ีมุงเนนการแลกเปลีย่น และการเปนเจาของในชนดิของการ
ลงทุนในพื้นทีข่องการแลกเปลี่ยน (distrbution) รวมท้ังสินคาและความเปนสิทธิ) ในสังคมแบบการคา 
รวมการตอสูเพ่ือความเปนพลเมืองและสิทธิทางการเมือง (2) ศูนยของการตอสูในสังคมอุตสาหกรรม 
(ซ่ึงมีวัฒนธรรมท่ีมุงเนนในเรื่องการผลิตและวิถกีารลงทุนซ่ึงเปนกระบวนการเปลีย่นวธิีการผลิตและ
การจัดองคกรแรงงาน) เปนเรื่องระหวางนายทุนกับคนงาน การควบคุมความเปนชนช้ันในสังคม
อุตสาหกรรมเปนไปพื้นฐานของลิทธแิบบเทเลอร (Taylorism) และการเปนเจาของทนุ นําไปสูความ
ขัดแยงเปนเรื่องที่เกี่ยวของกบัปจจัยการผลติ เชน การควบคุมพลังการผลิต (forces of production) การ
จัดองคกร /การจัดต้ังของขบวนการแรงงานและประเด็นทางเศรษฐกิจ (3)ในสังคมหลัง-อุตสาหกรรม 
การลงทุนจะกระทําในระดับของการบริหารการผลิต และการควบคุมความชนช้ันจะอยูบนพื้นฐานบน
การผูกขาดเหนืออุปทานและกระบวนการของขอมูลสถติิและการควบคุมวิถีของชีวิตทางสังคมและการ
ผลิตความหมาย  ศูนยกลางความขัดแยงในสังคมยุคหลัง-อุตสาหกรรม จะเปนเรื่องของการไมมีสิทธิ
ครอบครองสิทธิทางการเมือง /หรือปจจัยที่เกี่ยวของ (ไวแตฝายเดียว) แตจะเปนการผลิตของสินคาเชิง
สัญลกัษณ (production of symbolic goods) มากกวา หรือใชคําพูดอีกคําหนึ่งวา การเปนเจาของความ
เปนประวัติศาสตร (Touraine,1985 : 774) ศูนยกลางของปฏิบัติการจะผูกพัน จะเกีย่วของกับการตอสู
สําหรับการควบคุมการผลิตความหมาย  การเปนผูเช่ียวชาญ (technocrats) รวมทั้งการตอตานและตอสู
เพื่อเลือกสรรสรางข้ึนใหมของความเหมาะสมของประวัติศาสตร (Touraine,1981 : 62 Cohen,1982 : 
219) 

ทูเรน ไดนําเสนอประเดน็ท่ีตรงกนัขามนกัทฤษฎี NSM คนอื่น (ซ่ึงต้ังประเด็นความขัดแยงทาง
สังคมไปตามการแพรกระจาย (dispersion) และความหลากหลายรวมสมัย (plurality)ของสังคม โดยทู
เรน เสนอวา ในทุกๆสังคมมีความขัดแยงทีเ่ปนศูนยกลางและเปนการตอสูกันหลายหลาก (greater the 
diversity of struggle)  รวมๆกันเขาแลวมีชีวิตชีวาดูเหมือนกับวามีขบวนการเคลื่อนไหวเพียงเรื่องเดียว /
สําหรับแตละชนช้ันของสังคม  (Touraine,1981 : 94) คําวา social movement น้ันในลึกๆแลว ตองเปน
เรื่องของความขัดแยงทีเ่ปนใจกลางแทจริง (truly central conflicts) ซ่ึงเปนคําถามในการควบคุมทาง
สังคมที่มีตอความเปนประวตัิศาสตร (1988 : 26)  ทูเรน ใชแนวความคิดของชนช้ันทางสังคม ในการ
ออกแบบใหเห็นถึงศูนยกลางของความขัดแยงและจดัลาํดับสวนตางๆของสังคมเปนสองฝกสองฝาย 
ในขณะท่ีฝายหนึ่งใชภาษาของทฤษฎีชนช้ัน เปนแนวทางอธิบาย อยางไรก็ดี ทูเรน ไดเปลีย่นรูปเปนการ
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คิดแบบลดทอนนิยมแบบ Marxism  โดยไมนิยามความเปนชนช้ันโดยอางอิงตามตําแหนงในระดบัของ
การผลิต แตใหนิยามตามตําแหนงของการดํารงอยู dependency หรือการกําหนด domination /ในทาง
กลับกันของความเหมาะสมของประวัติศาสตร  ดังนัน้ จงึเทากับวา ทูเรน การขยายแนวคิดของความ
ขัดแยงทางชนช้ันไปสูคําถามท่ีมีตอการควบคุมความเปนตัวแบบทางวัฒนธรรมเขาไปดวย 
(Arnason,1986 : 144) 

ขบวนการเคลือ่นไหวทางสังคมในทัศนะของทูเรน เปนปฏิบัติการท่ีมีเปาหมายเรยีกรองตอ
รูปแบบทางสังคมของความเปนประวัติศาสตร ((Touraine,1988 : 68) ถาหากความเปนประวัติศาสตร 
คือชุดของตัวแบบทางวัฒนธรรม (แบบแผนของการรับรู / จรยิธรรมและเศรษฐกิจ) ขบวนการ
เคลื่อนไหวทางสังคม (SMs) ก็คือ กลุมการเคลื่อนไหวท่ีจะนําไปสูการจดัระเบียบพื้นฐานของการ
เริ่มตนของความเปนวัฒนธรรมใหเปนรูปแบบของสังคม โดยจะเปลี่ยนรูปจากส่ิงทั้งหลายทั้งปวง ไปสู
การกอการข้ึนเปนการจัดองคกรทางสังคม (social organization) (42) คําถามมีวา ทําไม SMs จึงเปน
ศูนยกลางของโครงสรางหนาที่ทางสังคมและเปนกระบวนการท่ีสรางข้ึน (Cohen,1982 : 213) คําตอบก็
คือวา เพราะสิง่เหลาน้ีคือ ใยชีวิตของสังคม (the fabric of social life) (Touraine ,1981 : 94) 

ทูเรน ไดสรางความชัดเจนในการวิเคราะหเพื่อแยกแยะแกนของสังคม ระหวาง ความเปน
ประวัติศาสตร(diachronic) และชวงการเกิดข้ึนของสถานการณ (synchronic) หรือระหวางแบบ 
(pattern) ของการพฒันากับวิถี (mode)ของหนาที่ทางสังคม เปนการเปลี่ยนความเปนสังคมจากชนดิ
หนึ่งไปสูอีกชนิดหน่ึง / เปนระบบท่ีแตกตาง-ตรงกันขาม / เปนการปฏวิัติ /เปนการพัฒนาและเปน
เครื่องมือของกลไกกํากับสังคม ทั้งหมดนี้เปนเรื่องของเกีย่วกับระดับความเปนประวตัิศาสตร(the 
diachronic level)   ทูเรน ตั้งประเด็นวา การเปลี่ยนจากสังคมหนึ่งไปสูอีกสังคมหน่ึง – จะมีอะไรเปน
การบงช้ี ( implies)ท่ีชัดเจน ถึงตรรกะของการดํารงอยูของระบบสังคม – มีอะไรท่ีเปนที่ตองการของ
ตัวการ (agent) และมีอะไรทีเ่ปนตรรกะของการปฏิบัติการจากนอกระบบ ทูเรนไดอธบิายการเปน 
ตัวการ วาเปน สวนที่สรางรัฐข้ึนได (1981 : 104) ดังนั้น  รฐั ก็คือ ศูนยกลางของการปฏิบัติการในระดับ
ของความเปนประวัติศาสตรและกลายมาเปนตัวการของการพัฒนา (117) ในเรื่องหนาทีข่องระบบ
สังคม – การผลิตการความเปนประวัติศาสตรโดยตวัเอง(historicity) – เปนตําแหนงของเหตุการณใน
ขณะที่เกิดข้ึนเปนชวงของสถานการณ (synchronic level) (104) ซ่ึงเปนการรวมเอาความขัดแยง
โดยท่ัวไปของปทัสถาน / สถาบันทางสังคม /และแบบทางวัฒนธรรม ทเูรน ตั้งประเดน็เชนเดยีวกับ 
Habermas วา ส่ิงเหลาน้ีคือ สวนที่กอใหเกดิ / เปนพืน้ท่ี (terrain) เปนภาคปฏิบัติการของขบวนการ
เคลื่อนไหวทางสังคม  โดยทีร่ัฐมีบทบาทนอยในระดับนี้ เพราะเปนทีต้ั่งของแกนที่มคีวามแตกตางกัน 
ดังนั้น ในขณะท่ีขบวนการเคลื่อนไหวทางสังคม ทําหนาท่ีผลติความหมายในชวงขณะหน่ึงของ
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สถานการณ (synchronic level) ผูปฏิบัติการสวนอ่ืนๆ กป็ฏิบัติการทางการเมือง และรัฐก็ปฏิบัตกิารใน
ระดับความเปนประวัติศาสตร(diachronic) ไปพรอมๆกนัดวย  

  4.3 การสลายศูนยกลางของวัตถุวิสัยและการเมืองแบบปะทะประสาน (Decentered subjects 
and political articulation) 

แนวคิดของลาคาว และมูฟ (Laclau and Mouffe) เปนทัศนะที่ตรงกนัขามกับทูเรน (ทีแ่ยกความ
ชัดเจนระหวางสังคมออกจากการเมือง) โดยที่ทั้งสองยืนยัน (assert) ในเบ้ืองตนของการเมืองแบบ
ปะทะประสาน (political articulation )และการขยายขอบเขตของความเปนการเมืองใหกวางออกไป ทั้ง
สอง เห็นวา เอกภาพของรูปแบบทางสังคม น้ันเปนผลมาจากส่ิงที่ไมไดคาดคิด (contingent) และการ
เปดกระบวนการทางการเมืองแบบปะทะประสาน (Laclau and Mouffe,1985 : 76-7 ; Laclau,1981 : 45) 
อัตลักษณและผลประโยชน ไมมีอยูกอนสภาวะกอนวาทกรรม (pre-discursive) ไมเกีย่วของกับการ
ขับเคลื่อนจากระบบตรรกะเฉพาะเรื่องของเศรษฐกิจ (single economic logic) (Laclau and Mouffe,1985 
: 90) 

ลาคาวและมูฟ เสนอวา ตัวการทางสังคม (social agents) เปน “ความจําเปนท่ีจะตองสลายลง 
(essentially decentred)  (ทั้งสองไมไดหมายความถึงเรื่องความจําเปนที่เปนเอกภาพ– essential unity) 
ส่ิงที่ท้ังลาคาวและมูฟไดใหความสําคัญ คือ สวนที่เปนตัวคูณใหกับตําแหนง(locus) ขององคประธาน 
(subject) นั้น มีสวนที่เหมือนกันท้ังความแตกตางตามความสัมพันธทางสังคมซ่ึงข้ึนอยูกับแตละปจเจก
กรณี (insert) กับ วาทกรรมที่กอรูปขึ้นเปนความสัมพันธ (90) เพราะวา อัตลักษณของตัวการเหลานี้ 
ลวนแตประกอบขึ้นจากสวนที่ไมไดคาดคิดตามกระบวนการทางการเมือง จึงเปนเรือ่งท่ีแสดงถึงความ
ไมมีเสถียรภาพของการปะทะประสาน ของการเปลีย่นแปลงตําแหนงแหงท่ีที่มั่นคงแนนอนทางสังคม 
(Laclau,1983 : 23) สําหรับลาคาวและมฟู เห็นวา การครอบงํา (hegemony เปนกระบวนการของวาท
กรรมท่ีสรางข้ึนโดยตัวการของสังคม แตการครอบงําในเชิงปฏิบัติการ ไมสามารถท่ีจะ fix ความเปนอัต
ลักษณไดทั้งหมด เพราะสังคม โดยตัวมันเองมีความเปนธรรมชาติ และเปนเรื่องที่เกดิข้ึนแบบ
ตลอดเวลา ตําแหนงเปาหมายแตละตําแหนง ตางมีศักยภาพในการเปนตัวทวีคูณ ความเปนวัตถุวสัิยของ
แตละตําแหนงเปาหมายก็จะมีคาความรับผดิชอบในการกํากับดูแลที่ fix เปนคาเฉพาะตัว  (Laclau and 
Mouffe,1985 : 86-7) 

ลาคาวและมูฟ อธิบายการปรากฏขึ้นของขบวนการเคลื่อนไหวทางสังคมใหม (NSMs) โดย
อางอิงแนวความคิดเรื่องวาทกรรมของประชาธิปไตย (democratic discourse) และรวมเขากับการ
ครอบงํารูปแบบใหมหลังจากการส้ินสุดสงครามโลกครัง้ที่สอง (note 2) ท้ังสองอธบิายตอไปวา การ
ปฏิวัติประชาธิปไตย (democracy revolution) ที่เริ่มข้ึนจากการปฏวิัติในฝรั่งเศสเมื่อป 1789 ที่ขยาย



16 | P a g e  
 

ความตามหลักการของประชาธิปไตยในเรือ่งเสรีภาพและความเสมอภาค ไปสูความใหมในพ้ืนท่ีของ
ชีวิตทางสังคม น้ันไดทําใหเกิดการแพรพนัธแนวความคิดแบบตรงกนัขาม /แบบการเปนปรปกษ (the 
proliferation of new antagonisms)ควบคูกันไปดวย ในขณะท่ีการปฏิวตัิประชาธิปไตยนี้ไดนําไปสูการ
สรางความเปนปจเจกชนและกลุมผูกระทําการในแบบแผนในความเปนประชาธิปไตย ดวยการสราง
คุณคาของความเสมอภาคและเสรภีาพท่ีเปนศูนยกลางของชีวิตทางสังคม ในอีกดานหนึ่งท่ีดําเนนิไป
พรอมกันก็คือ การลมลางอํานาจ (subversive power) ของวาทกรรมในระบบประชาธปิไตยเปนตัว
กระจายเผยแพรคุณคา / ความกวาง (wider) ที่เพ่ิมข้ึนในพื้นที่ของชีวิตทางสังคม ความเปนไปไดในวาท
กรรมของความเปนประชาธปิไตยที่ไดผกูพันกับการกอตัวกระทาํการรวมกลุม (collective actors) ซ่ึงทา
ทายตอทัศนะท่ีมีตอความเปนสังคมในเรื่องความเปน ธรรมชาติ และการไมยืดหยุน (rigid) ของระบบ
ชวงช้ันบังคับบัญชาของตําแหนงที่แตกตางกัน 

นัยสําคัญของการปฏวิัติประชาธิปไตยไดบงบอกถงึการเริม่ตนของขบวนการเคลื่อนไหวทาง
สังคม (SMs)โดยท่ีลาคาวและมูฟ ไดทําใหเรื่องนี้มีความชัดเจนมากข้ึนโดยวิเคราะหใหเห็นถึงความ
แตกตาง (distinction) ระหวางความสัมพนัธของเงื่อนไขสวนที่อยูภายใตกํากับ (subordination) กับ
ความสัมพันธของการกดขี่ (oppression) แตกอนจะมีการอธิบายสถานการณท่ีเกีย่วกับตัวการโดยไมมี
คําถามในเร่ืองของความสัมพันธเชิงอํานาจ (power relation) ซ่ึงเปนความสัมพันธแบบการกดข่ี ที่มี
เงื่อนไขที่ตัวการมีความสัมพันธแบบมีอยูภายใตกาํกับ เปนจุดเปลี่ยนที่จะเปนขางเปนฝายแบบ คูตรงกัน
ขาม (antagonism) อะไรที่เปนเงื่อนไขที่จะไปจัดระบบความสัมพันธใหเปนไปแบบคูตรงกนัขาม ซ่ึงจะ
เกิดเปนเรื่องของ SMs ลาคาวกับมูฟ เสนอวา คูตรงกันขามอาจจะเกิดข้ึนเม่ืออัตลกัษณของวัตถุวิสัยที่
กําหนดไว ถกูลบลาง (negated) โดยปฏิบัตกิารของวาทกรรม (discursive practice)อ่ืน การลบลาง 
(negation)วัตถวุิสัยดังกลาว  มี 2 รูปแบบคือ (1) การลบลางความเปนสิทธิ (negation of right) เม่ือไดรับ
สิทธิจึงนําไปสูการต้ังประเด็นเรียกรอง (2) การเปนฝายตรงขามที่ขัดจงัหวะ (contradictory 
interpellation) เม่ือมีผลของการเปลีย่นผานทางสังคม โดยที่จะประสงคจะใชความสัมพันธทางสังคมท่ี
มีอยูกอนทีจ่ะสรางข้ึนเปนความสัมพันธทีอ่ยูภายใตกํากบั (Mouffe,1988 : 94 ; Laclau and 
Mouffe,1985 : 159) 

ลาคาวและมูฟ ชวยการเช่ือมโยงใหเห็นถึงการกอตัวของขบวนการเคลือ่นไหวทางสังคม 
(SMs) กับโครงสรางการเปลีย่นผาน โดยการอธิบายดวยเรื่องของการตอบสนองตอความเปนคูตรงกัน
ขาม(antagonisms) ซ่ึงพัฒนาดวยการหลอมรวมกันของ “การครอบงําแบบใหม” หลังสงครามโลกครั้งที่
สอง รูปแบบใหม เปนเรื่องราวเกีย่วกับพื้นฐานที่เปลี่ยนแปลงการผลิต  ความเปนธรรมชาติของรัฐและ
วัฒนธรรม ท่ีเปนผลตอเน่ืองมาจาก (1) การเพิ่มข้ึนของการเปลี่ยนเปนจากสินคาและบริการ 
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(commodification) การเปลี่ยนสูการเปนระบบราชการ (bureaucratization)  การเปลีย่นเปนมวลชน
(massification) ของชีวิตทางสังคม (social life)  ตางจากโอฟเฟ ที่เสนอวา การเพิ่มข้ึนของการเปลี่ยน
ของสินคา (commodification) ของชีวิตทางสังคม เปนผลมาจากการทะลุทะลวงของความสัมพันธของ
นายทุน ท่ีแพรกระจายเขาไปยึดครองในพ้ืนที่ของชีวิตทางสังคม (Laclau and Mouffe,1985 : 160-161; 
Mouffe,1988 : 92 ) การเปลีย่นแปลงในกระบวนการแรงงานนําไปสูการจัดการท่ีเปนทางวิทยาศาสตร 
นําไปสูการเพิม่ในศักยภาพการผลิต / ผลติภาพที่เพ่ิมข้ึน และสรางพืน้ฐานการเปลีย่นผานของสังคมท่ี
นําไปสูพื้นที่ทางการตลาดขนาดใหญ ที่มีความตองการการดํารงอยูแบบใหมที่สรางสรรคท่ีเปนมากกวา
การผลิตของแรงงานมนุษย ที่จะไปสรางการเปลี่ยนในการผลิตสินคาและบริการ. (2) การเพิ่มข้ึนของรัฐ
สวัสดิการไดนําไปสูบทบาทท่ีเพิ่มข้ึนของระบบราชการท่ีมีความสัมพันธทางสังคมและการเจาะตรงท่ี
ลึกลงไป   โดยรฐัและการมบีทบาทของรฐัที่ขยายตัวของพื้นท่ีของชีวติทางสังคม จึงทําใหเกิดความไม
ชัดเจน /พรามัวข้ึนในระหวางความเปนสวนตัว (private sphere )และพืน้ที่สาธารณะ (public sphere)
และนําไปสูความขัดแยงใหมๆท่ีหลากหลาย . (3) กระบวนการของการทําใหเปนมวลชน 
(massification) ของชีวิตทางสังคม เปนผลมาจากการเปลีย่นแปลงในวิถีของวัฒนธรรมท่ีฟุงกระจาย 
และการกอต้ังข้ึนของวัฒนธรรมมวลชนท่ีเปนการแสดงถึงเปนไปในของวิถีชีวิตที่เปนไปในลักษณะ
เดียวกัน (homogeneous way of life) และแบบแผนทางวัฒนธรรมของสังคม (Mouffe,1984 : 140-41 ; 
Laclau and Mouffe,1985 : 163-4) 

4.4 ขบวนการเคลื่อนไหวทางสังคมเรื่องของการขาดตอน (Social Movements as discontinuity) 
นักทฤษฎีดาน NSM จะนําเอาความสนใจท่ีมีตอสองเร่ืองมาบรรจบกัน (converge) คือ (1) การ

คนหารอยแตกหัก (rupture) และ (2) การขาดตอน (discontinuity) เม่ือเปรียบเทียบขบวนการใหมกับ
การตอสูแบบเดิม (traditional struggle) และการเปนปฏิบติัการรวมกลุม (collective actors) ความใหม
ของการเปนผูปฏิบัติการจะทําใหเห็นศูนยกลางความขัดแยงรวมสมยัท่ีหลากหลาย  ท่ีจะเปนประเดน็
ใหมๆของสังคม ไดนําไปสูการสรางคุณคาใหมๆ เปนปฏิบติัการในพ้ืนที่ใหม(terrains) นําไปสูการจาง
งานแบบใหมและการจัดรูปแบบองคกรข้ึนแบบใหมตามไปดวย 

ในเรื่องของรอยการแตกหักกบัปฏิบัติการรวมกลุมแบบเดมิจะเห็นถึงความหลากหลายรวมสมยั
ในการตอสู ทีผู่ปฏิบัติการไมดํารงตามพื้นฐานความเปนสถาบัน (ทางเศรษฐกิจ) ชนช้ันทางสังคม โดย
จะเห็นการแทนที่ดวยการรวมกันของกลุมทางสังคมท่ีแปรผันไปตามอัตลักษณ ท่ีไมไดกําหนดโดย
ตําแหนงของกระบวนการของการผลิต หรอืการอางอิงอุดมการณแบบเดิมที่เปนซาย ขวาหรอืเปนกลาง 
เชนที่โอฟเฟ ไดอธิบายวา “ความเปนสากลความขัดแยงทางการเมือง คือ ความเปนรหัสนัย (coded) ใน
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การรวมกลุมประเด็นของการเคลื่อนไหว เชนกรณี gender /sexual orientation / locality (Offe,1985 : 
831)  

การขาดตอน (discontinuity) เชนการตอสูแบบเดิม  เปนประเด็นและคุณคาที่ถูกหยิบยกข้ึนเปน
ความใหมของการเคลื่อนไหว นักทฤษฎี NSM เนนวา ผูปฏิบัติการใหมตอสูกับการควบคุมของ
กระบวนการผลิตความหมาย – การผลิตและการเปนเบื้องตนที่เกีย่วกับสัญลกัษณและสถาบันของอัต
ลักษณใหมๆ ในขณะท่ีตรงกันขามกับผูปฏิบัติการแบบเดิม ที่เปนพรรคการเมืองกับสหภาพแรงงาน ซ่ึง
เปนผูปฏิบัติการในระดับกลยุทธ –เครื่องมือของการปฏบัิติการ (strategic-instrumental level)และ
เกี่ยวกับปจจัยการผลิตซํ้าและการกระจายสินคา – ในขบวนการเคลื่อนไหวแบบใหม จะเปนปฏิบตัิการ
ในระดบัการปฏิบัติการการส่ือสาร (communicative level)และเกีย่วของกับการผลิตซํ้าทางวัฒนธรรม 
เปนการรวมตัวกันทางสังคมและเปนการสรางตัวข้ึนเปนสังคม (socialization) (Cohen,1983 : 106; 
Habermas,1981:33) พวกเขาตอสูเพ่ือสิทธทิี่เปนจริงสําหรับอัตลักษณของพวกเขา / สําหรับความ
เปนไปไดของการจัดวางความคิดท่ีสรางสรรคของพวกเขา / สวนที่เกีย่วกับอารมณในชีวิตของพวกเขา 
และภูมิหลังและประสบการณระหวางบุคคลของพวกเขา (Melucci,1980 : 218) พวกเขาตอสูสําหรับ
การจัดที่ที่เหมาะสมใหม (reappropriation) ของเวลา ของสถานท่ี และของความสัมพันธใน
ประสบการณประจําวันของความเปนปจเจกชน (219) 

การเคลื่อนไหวเปนประเด็นท่ีขยายกวางวงออกไป เพราะเปนเรื่องการถอนรากถอนโคน 
(eradication) ของการแบงกลุมเฉพาะ (discrimination)และการกดขี่ขมเหง เปนเรื่องของการปฏิเสธใน
บทบาทแบบเดิมของสังคม ท่ีเปนเรื่อง คนงาน ผูบรโิภค ลูกคาในงานบริการสาธารณะและพลเมือง เปน
การจัดลําดับความเหมาะสมใหมของพื้นที่ทางกายภาพ ที่เปนเรื่อง เพือ่นบาน ชุมชนทองถิ่น (locality) 
และเมือง เปนการใหคํานิยามใหม (redefinition) ของวัฒนธรรมและภาคปฏิบัติของความสัมพันธที่มีตอ
ธรรมชาติ ทีเ่ปนเรื่อง ส่ิงแวดลอม การบริโภคนิยม การผลิตภาพนยิม และสรางความเปนความเปนอัต
ลักษณใหมใหเปนสถาบัน ทีเ่ปนเรื่อง เพศวถิี อายุ ทองถิ่นนิยม ชนกลุมนอย การเคารพในสิทธิทางเพศ 
สงตางๆเหลานี้คือการอุทิศตนเพ่ือการคนหา คุณคาของความเทาเทยีม (values of equity)และการมสีวน
รวม (participation ) องคประกอบโดยละเอียดของความเปนปจเจกชน (anatomy of the individual) 
ความเปนประชาธิปไตย ความหลากหลายและความแตกตาง การปฏิเสธในการถูกบรหิารจัดการ
(manipulation) ระเบียบกติกากํากับและการบริหารแบบราชการ ผลประการหน่ึงที่เกดิข้ึนเปนเบื้องตนก็
คือการเปดประเด็นถกเถยีงตอสาธารณะ (public discussion) ถึงความเปนเรื่องสวนตัว (private)ท่ีมีกอน
หนาน้ี – เชน การเคารพในสิทธิทางเพศ (sex orientation) ความสัมพันธระหวางบุคคล ภูมิหลังในอัต
ลักษณ ความสัมพันธในครอบครัว – ส่ิงเหลาน้ีไดทําใหเกิดความไมชัดเจนในเสนแบงเขต 
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นักทฤษฎี NSM ช้ีวา ขบวนการเคล่ือนไหวแบบใหมเปนการเปลีย่นรปูของประชาสังคม 
(transforming civil society)โดยการสรางสรรคพ้ืนที่ข้ึนใหม (new space)/ สรางพันธมิตร (new 
solidarities)ข้ึนใหม และสรางรูปแบบความเปนประชาธปิไตยข้ึนใหม (new democratic 
forms)(Cohen,1983:106) ซ่ึงเปนบริบทการเปนพ้ืนที่ของเสรีภาพ (liberated space) ท่ีเปนทางเลือกของ
ปทัสถานและคุณคานําระหวางสังคม เปนอัตลักษณใหม / เปนพันธมิตรใหม / เปนรปูแบบใหม เหตุผล
เหลาน้ีเปนประเด็นท่ี Grumsci ยกเปนขอถกเถยีงในเรื่องของความจําเปนที่จะเคลื่อนยายออกจาก
สงครามของการกลยุทธ (war of maneuver)ไปสูสงครามของการสรางตําแหนงแหงที่ทางสังคม (war of 
position)  ในกรณีนี้ พืน้ท่ีใหมน้ีจะเปนแนวทางนํารอง (trenches)ใหม ที่ Grumsci บอกวา จะมีการแพ
อยางราบคาบ (conquered)และการตรึงไวอยางมั่นคง (secured) ในกระบวนการของการสรางโครงการ
การตอบโต - การครอบงํา (counter-hegemonic project) 

อยางไรก็ตาม ก็มีความแตกตางในเรื่องเหลานี้ในวธิีคิดของนักทฤษฎีแตละคนท่ีเช่ือมโยง
ขบวนการเคลือ่นไหวใหมและความเปนระบบการเมือง ทูเรน อธิบาย ขบวนการเคลือ่นไหวทางสังคม 
(SMs) เปนเรื่องในระดับของประชาสังคม (เปน social integration) และไมรวมในอาณาบรเิวณของการ
เปนการเมือง (system integration) ขบวนการเคลื่อนไหวภาคปฏิบัติการในระดับการเมือง ไมใชการ
เคลื่อนไหวทางสังคมที่เหมาะสม เพราะตางก็เปนขบวนการเคลื่อนไหวทางประวัติศาสตร (เปนการ
ตอสูเพื่อการเปลี่ยนแปลงทางประวัติศาสตร) หรือเปนการตอสูภาคปฏบิัติการที่ข้ึนอยูกับตัวบุคคลเปน
ระดับที่ตํากวาการปฏิบัติการทางสังคม เปนเรื่องของนักการเมือง /ตัวบุคคล /ไมเปนสถาบัน (politico-
institutional) แตลาคาวและมูฟ มีความเหน็ไปทางตรงกนัขามวา ประเด็นที่เปนตัวทวีคูณของคูตรงกัน
ขาม (multiple point of antagonism)ที่ปรากฏข้ึนจะนําไปสูการขยายตัวออกไปเปนสูการเปนการเมือง 
และนําไปสูการแพรกระจายอยางรวดเรว็ (proliferation) ของพื้นที่ทางการเมือง ความขัดแยงทางสังคม
จะขยายไปสูพืน้ที่ใหมของชีวิตทางสังคม (social life) เปนสนามของการเมืองที่กวางใหญ 
(Mouffe,1988: 96) ลาคาวกับมูฟ อธิบายขบวนการเคลื่อนไหวใหมเหลานี้ วา เปนการทดสอบกับรัฐใน
การใหคํานิยามใหมของคําวาพ้ืนที่สาธารณะและปจเจก (public and private sphere) และเปนการเปลี่ยน
รูปประเด็นของความเปนสวนตัว /ปจเจก เขาไปสูเปนประเด็นทางการเมือง (Mouffe,1985:161-3 ; 1988 
: 93) 

นักทฤษฎีคนอ่ืน (Habermas,1981; Offe,1985;Melucci,1985) อธิบาย SMs วา เปนส่ือกลาง 
(intermediary)ของพื้นท่ีระหวางประชาสังคมกับรัฐ (civil society and state)  
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โครงสรางการจัดต้ังของ NSMs  จะแตกตางจากการปฏิบัติการรวมกลุมแบบเดิม โดยนักทฤษฎี 
NSM เกือบท้ังหมดมีแนวโนมท่ีจะเพกิเฉยตอการจัดต้ังตามมิติของขบวนการเคลื่อนไหวทางสังคมหรือ 
SMs ซ่ึงเมลุซซ่ี ตั้งประเด็นวา การเคลื่อนไหวไมไดดํารงอยูในมิติทางวัฒนธรรม  เพราะวา นกัทฤษฎี
เหลาน้ีตางมรีปูแบบของสมมติฐานรูปแบบขององคกร (organizational forms) (Melucci,1985 :813) 
เพียงแตวารูปแบบการจัดตั้งองคกรเหลานีแ้ตกตางไปจากแบบเดิม จึงทําใหนักทฤษฎีเหลานี้ สูญเสีย
ความเปนเครือขายการปะทะประสาน ของการมีสวนรวมในระบบประชาธิปไตยที่เปนที่ยอมรับ
(permitting) ที่จะรนระยะเวลา รนระยะทางของการมีสวนรวมใหส้ันลง และสามารถรองรับความ
ประสงคของผูคนทั้งในและนอกองคกรได  

รูปแบบขององคกรและวิถีของปฏิบัติการเหลาน้ี จะลดการมุงเนน (de-emphasize) การแบงข้ัว
ท่ีชัดเจนแบบเดิม (traditional dichotomies) เชน ความแตกตางระหวางผูนํากบัการนํา การเปนสมาชิก
กับการไมเปนสมาชิก ความเปนสวนตัวกับบทบาทสาธารณะ วิธกีารและเปาหมาย เครื่องมือและ
เครื่องหมายสําหรับการปฏบิัติการ (Offe,1985 : 830 ; Melucci,1985) ความแตกตางระหวางผูนํากับการ
นํา คือการกัดกรอน (undermine) โดยสรางเปนจุดแข็งของโครงสรางการมีสวนรวมของระบบ
ประชาธิปไตย  แทนสวนที่ขาดหายไปของสํานักงานการเลือกต้ังท่ีจะทําหนาที่กํากับ /ขัดจังหวะ และ
เปนลดความเปนราชการใหเล็กลง(Melucci,1980) การจะจํากดัความตองการของสมาชิก คือการลดคํา
นิยามที่จะเปนเจาของการเคลื่อนไหว เพราะวา การมีสวนรวมจะเปนการคาดหวังในทางปฏิบัตขิอง
ผูเขารวมจัดต้ัง วาจะคาดหวัง อะไรสําหรับการเคลื่อนไหวในแตละวัน จะเปนการสรางความชัดเจนใน
ความเปนสวนตัวกับบทบาทสาธารณะ (private and public roles) ที่รวมหาทางออก (diffuse) ดวยกนั 

การจัดรูปองคกรของ NSM จะไมมีเครื่องมือที่จะไปทําหนาที่ที่จะไปบรรลุเปาหมายทาง
การเมือง เพราะไมมีชัดเจนในความแตกตางระหวางวธิีการและเปาหมายของการเคลื่อนไหว (goals and 
means of movements) ดังนัน้ความแตกตางระหวางเครื่องมือและเครื่องหมายของการปฏิบตัิการจึง
ข้ึนอยูกับความเกี่ยวของของเรื่อง (relevant)  การจัดต้ังองคกรจึงเปนการประกอบขึน้โดยองคประกอบ
ของการสื่อสารของตนเอง เมลุซซีอธิบายวา เปนการปฏบิัติการเนนไปยังรหัสนัยทางวัฒนธรรม ซ่ึงมี
รูปแบบของการเคลื่อนไหวเปนประเดน็การส่ือสาร เปนการทาทายทางสัญลกัษณของโครงสรางการ
เปนผูกําหนด (Melucci,1985 : 801) กรณขีางตนอาจจะใชคําวา  ส่ือกลาง (medium)....คือ ประเด็นของ
การส่ือสาร (801) การเคลื่อนไหวที่เปนการทาทายตอรหัสนัยทางวัฒนธรรมและมีการแสดงออก เปน
ส่ิงที่เปนอยูและใชดําเนินการอยูของพวกเขา เปนการเสนอทางเลือกท่ีมีความเปนไปได  (812) นี่คือ 
กลุมของความสําเร็จหรือความลมเหลวท่ีไมเหมาะสม สําหรับการประเมินผลกระทบของ SMs 
เพราะวา เปนผลจากการกระทําท่ีพวกเขาเลือกที่จะไดรบัจากการตัดสินใจโดยตวัเอง  
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4.5 การประมวลกรอบแนวคิดของ NSM (Assessment of the NSM paradigm) 
NSM เสนอทัศนะที่จะศึกษาความสําคัญในธรรมชาติความหลากหลายของความขัดแยงทาง

สังคมสมัยใหม โดยวธิีการศึกษาแบบไมใชนักลดทอนนยิม (non-reductionist) โดยเคล่ือนตัวออกไป
จากประเด็นวธิีการแบบลดทอนนิยมที่มใีหความสนใจตอเศรษฐกิจและชนชั้น เปนทัศนะใหมที่
สามารถแยกแยะตนตอใหมๆของความขัดแยงท่ีจะไปสูการเปนผูปฎิบัตกิารใหม การเนนกระบวนการ
ของสถาบันของอัตลักษณใหมและความใหมของบางสวนของปรากฏการณการเคลือ่นไหวที่
หลากหลายทําใหนักทฤษฎี NSM ยอมรับที่จะของแตกหักกับแบบแผนเดิมๆท่ีผานมา 

(1) จุดแข็งในโมเดลของ โอฟเฟที่เปนการอธบิายเรื่อง วกิฤติของการบริหารวิกฤติ (crisis of 
crisis management) โดยอางอิงถึงปจจยัทางโครงสรางและความเปนการเมืองและ
กระบวนการทางวัฒนธรรม โอฟเฟ ไดเนนความเปนการเมืองท่ีเปนส่ือกลางโดยธรรมชาติ
ของความสัมพันธเศรษฐกจิและสังคม  และเสนอใหใชวธิีพิจารณาแบบไมใชเปนไปตาม
วิธกีารของนักลดทอนนิยม ที่จะพจิารณาเรื่องของความขัดแยงและอัตลักษณในสังคม
สมัยใหม ในเรือ่งของกลไกกํากับกลไก /รัฐ เปนการแสดงใหเห็นถึงแหลงของอํานาจและ
ความขัดแยง และไมเพยีงแตเปนปรากฏการณพื้นฐานทางเศรษฐกิจ ยังมกีารเกิดข้ึนของผู
ปฏิบัติการใหม ท่ีเปนผลจากการขยายตัวของการแทรกแซงของทํางานของกลไกกบัของ
รัฐที่มีตอเศรษฐกิจและชีวิตทางสังคม จึงเปนผลใหความเปนอัตลกัษณของคนในสังคม ถูก
สถาปนาข้ึนในภาคสวนท่ีเกีย่วของกนัระหวางรฐัและประชาสังคม 

 เปนการศกึษาแบบ non - reductionist

หมายเหตุ  จัดเปน

ภาพประกอบโดย

ผูเรียบเรยีง 
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(2) การวิเคราะหของลาคาวและมูฟ ไดมุงไปยังกระบวนการกอตัวข้ึนของอัตลักษณใหม โดย
การปฏริูปแนวความคิดเรื่องของการครอบงํา ลาคาวและมูฟเนนการเปดเผย การคาดไมถึง 
และธรรมชาติความสัมพันธของอัตลักษณของสังคม ลาคาวและมูฟ อธิบายการเกิดข้ึนของ 
NSMs  วา เปนการรวมตวักนัของคูตรงกนัขามใหม (new antagonisms)ที่สรางข้ึนโดยการ
ครอบงําใหม (new hegemonic formation)ท่ีประกอบรวมตัวกันข้ึนในชวงหลัง
สงครามโลกครั้งท่ีสอง  เปนเงื่อนไขที่เกิดข้ึนใหม ท่ีนําไปสูการจดัองคกรใหมของ
กระบวนการผลิตและการขยายตัวของระบบทุนนิยมทีจ่ะแทรกเขาไปในพ้ืนที่ของชีวติของ
สังคม เปนการเกดิข้ึนของรฐัชนิดใหมและวัฒนธรรมแบบมวลชนแบบใหม เปนการ
เพ่ิมข้ึนของวาทกรรมประชาธิปไตย ผลลัพธที่เกดิข้ึน เปนสนามของความขัดแยงทาง
สังคมท่ีกวางใหญ และมีตวัทวีใหมๆของการเปนคูตรงกันขามทางสังคม ท่ีจะเปนตัวทวี
ของขบวนการเคลื่อนไหวทางสังคม 

 
 

(3) ทฤษฎีปฏิบัติการของทูเรน พยายามท่ีจะชวยเหลือเรื่องท่ีศึกษา (subject) จากรูปแบบของ
การลดทอนนิยมและแสวงหาท่ีสรางความสมดุลระหวางโครงสรางกบัผูปฏิบัติการ 
สภาพแวดลอมทางสังคมยุคหลัง-อุตสาหกรรม ซ่ึงมีเทคโนโลยีใหมและการเพิ่มข้ึนของผล
สะทอนกลับไปยังผูปฏิบัติการ ไดนําไปสูการเกิดข้ึนของความขัดแยงใหมและผูปฏบิัติการ
ใหม ทูเรน เนนไปยังเรื่องการทําหนาที่ของสังคม (ในมิติของการศกึษาความเปนชวง
ระยะเวลาหนึง่ในประวัติศาสตร (synchronic) และต้ังอยูบนพื้นฐานการใหคําอธิบายตรงๆ

หมายเหตุ  จัดเปนภาพประกอบโดยผูเรียบเรยีง 

expansion of 
capitalism into 
wider areas 
social life

new antagonisms

new hegemony

new state ,new 
mass culture and 
democratice 
discourse 

multiple new 
source of social 
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ตามกฎเกณฑ (normative contestation) ทําใหเห็นสวนท่ีสําคัญของขบวนการเคลื่อนไหว
ใหม ที่เปนการเกดิข้ึนใหมของผูปฏิบัติการใหม บนการตอสูท่ีไมเรื่องเศรษฐกิจ ไมเปน
การเมือง เปนของการชุมนุมท่ีเพิ่มขึ้นของสะทอนกลับ (reflexivity) ของสังคมในยุคหลัง-
อุตสาหกรรม ที่เปนการพิจารณา (regarding) สรางเปนสังคมของความเปนจริง  

 
4.6 ลักษณะสําคัญ 5 ของ  NSM paradigm ประกอบดวย 

4.6.1 ทฤษฎี NSM เสนอใหการนับการเริ่มตนของ SMsแบบครึ่งๆกลางๆและเพิกเฉยตอการ
แยกแยะกระบวนการโดยรวมท่ีขวางก้ันการเปลี่ยนเง่ือนไขไปสูการปฏิบัติ NSM อธบิายวธิีการของ 
SMs โดยการอางอิงความเปนโครงสราง ความเปนประวติัศาสตร ความเปนการเมืองและกระบวนการ
ทางอุดมการณ แตไมรวมการวเิคราะหความมิติของการเปนกลยุทธ-เครื่องมือ (strategic – instrumental 
dimension) ของปฏิบัติการทางสังคม – ที่บงช้ีถึงวาการตัดสินใจของสวนที่เปนปจเจกและกลุม การ
พัฒนากลยุทธและการระดม /เคลื่อนยายทรพัยากร (mobilize resource) การไปมุงเนนความเปนอัต
ลักษณแทนจึงละเลยตอการพิจารณาตั้งคําถามตอกลยุทธ โดยมีสมมติฐานวากลุมทางสังคมพัฒนา
สรางอัตลกัษณข้ึนมาเปนลาํดับแรกและไดนับเอาการเปนกลยุทธ-เครือ่งมือของการปฏิบัติการเขาไป
เปนสวนหนึ่งไปแลว นกัทฤษฎี NSM ศึกษาเฉพาะท่ีเปนสวนแรก ซึ่งเปนสวนที่พวกเขาเห็นวา สําคัญ
ท่ีสุด  ในระยะน้ีจะเปนระยะที่การพฒันาแนวความคิดของ SMs และความเปนอัตลักษณของกลุมทีย่ัง
ไมสมบูรณ ( flawed ) การพฒันาอัตลกัษณโดยเฉพาะในกระบวนการระหวางกลุมพลังทางสังคม และ
การจัดตั้ง /กลยุทธของความเกี่ยวของ เปนสวนหนึ่งของการรวมกัน ทีจ่ะเห็นความแตกตางกันในสอง
ระดับที่ตอเน่ืองกัน (sequential)อยางชัดเจน 

ยกตัวอยางการวิเคราะหพลงัแหงอํานาจ (powerful) ของโอฟเฟ ที่ช้ีใหเห็นถึงขอจํากัดในการ
แยกแยะตัวเองในศักยภาพของโครงสราง (structural potential) สําหรับ SMs โดยเห็นวา โครงสรางการ
เปลี่ยนผานจะทํางานอยางไร และการสรางสรรคเงื่อนไขทางการเมืองของผูปฏิบัตกิารใหม จะ
แทรกแซงทางการเมืองไดอยางไร ลาคาวและมูฟ ไดช้ีใหเห็นอยางถกูตองวา การเปลีย่นจากเง่ือนไขสู
ภาคปฏิบัติ ไมไดถกูอธิบายโดยความเปนศักยภาพของโครงสราง (structural potential)หรือโดยเงื่อนไข
ท่ีอยูอยูภายใตสังกัดในตัวมันเอง (subordination) แตเกิดข้ึนเพราะมีประเด็นของวาทกรรม
ประชาธิปไตย (democratic discourse) ที่มีความเพยีงพอท่ีจะเปนเงื่อนทีจ่ะทําใหเกดิรปูแบบใหมของ
การปฏิบัติการรวมกลุม (new form of collective action) การมีจินตนาการของประชาธิปไตยแตเพียง
ลําพังน้ัน ไมสามารถอธิบายวาทําไมการเคลื่อนไหวแบบใหมจึงเกิดข้ึนในระหวาง 1960s และกอนหนา
น้ันจึงไมเกิดข้ึน อยางไรก็ตามท้ังลาคาวและมูฟ ท่ีพยายามจะเนนการเปนสังคมเปด และไมสามารถที่จะ
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ช้ีใหเห็นวา การประกอบข้ึนของตัวการของสังคม (social agent) ไมไดเปนตัวผลกัดนั /ตัวตัดสิน 
(arbitrary)ของกระบวนการ จากประสบการณท่ีแลกเปลีย่นจะเห็นถึงเง่ือนไขของโครงสราง และเห็น
ถึงขอจํากดัความเปนไปไดของอัตลักษณทีจ่ะกอการข้ึน การละเลยสวนประกอบพเิศษของวาทกรรม
(extra-discursive elements)ทําใหลาคาวและมูฟ หันไปพิจารณา วาทกรรมของการลดทอนนิยม 
(discursive reductionism) เปนประเดน็แทนท่ีการลดทอนนิยมในเรื่องของเศรษฐกจิและชนชัน้ 
(economic and class reduction) (Assies,1990:57) อยางไรก็ตาม เม่ือหันมาพิจารณาเรื่องการเกิดขึน้ของ
การเคลื่อนไหวแบบใหม ลาคาวและมูฟ กโ็ยงไปยังเงื่อนไขทางโครงสราง (ที่เกิดข้ึนใหม) ที่เปนการ
ขยายตวัของระบบทุนนยิมและสวัสดิการของรัฐ 

ในการวิเคราะหจุดเริ่มตนของการเกิด SMs ที่วิเคราะหแบบสัมพันธผกผนัตอกัน (circularity) 
โดยประเด็นท่ีชัดเจน ของทูเรน วา ในดานหนึ่ง NSMs จะมีผูปฏิบัติการใหมเพราะวาเปนการแสดงออก
ถึงความขัดแยงใหมที่แสดงออกตอการเปนชนิดใหมของสังคม – ในที่น้ีคือเปนสังคมหลัง-
อุตสาหกรรม แตในอกีดานหน่ึง สังคมหลัง- อุตสาหกรรมคือความใหม เพราะวาไดทําใหเกิดผู
ปฏิบัติการรวมกลุมข้ึนมาใหม (new collective actors) ซ่ึงตอสูกันเพือ่กําหนดมิติความเปน
ประวัติศาสตร (historicity) (Cohen,1985 :702) มากไปกวานั้น ทเูรน ไดสรางวธิกีารศึกษาที่ใหเกดิความ
ชัดเจนระหวางการศึกษาในชวงเวลาหน่ึงของเหตุการณ (synchrony) กับการศึกษาในชวงระยะยาว 
(diachrony) เปนการกันตัวเอง /ทูเรนออกจากพลวัติของการเคลื่อนไหว (dynamic of mobilization) ซ่ึง
เปนการกอตัวข้ึนของผูปฏิบติัการรวมกลุม (หรือลมเหลว) เปนผลจากการตัดสินใจ /การกําหนดกลยทุธ 
/ การจัดรูปทางโครงสรางองคกรและการเปลี่ยนโอกาสของการปฏิบัติการรวมกลุม โดยการพิจารณาใน
ปจจัยของโครงสราง การเปลี่ยนระบบและการเปลี่ยนเปลี่ยนขางของรฐั ทูเรนไดแทนท่ีในประเดน็น้ี
ดวยกลยุทธ-เครื่องมือเปนองคประกอบของการปฏิบัตกิารทางสังคม (social action)ไปยังระดับอ่ืน 
ขบวนการเคลือ่นไหวทางสังคม (SMs) คือ เรื่องฝายซาย เปนคําจํากัดความท่ีไมมีเครื่องมือใดๆหรือมิติ
ทางการเมืองรองรับ คําถามที่มีตอความสัมพันธระหวางผูปฏิบตัิการและโครงสรางไมพอที่จะคนหา
คําตอบ (Cohen,1982:216) 

4.6.2 การแปรเปลี่ยนของคําจํากัดความของ NSMs ตั้งอยูบนพื้นฐานความเขมขน (radical) และ
การไมสามารถตานทานได (untenable) ฝายตรงขามระหวางขบวนการเคลื่อนไหวทางสังคม (SMs) 
และการเมือง หรือประชาสังคมและรฐั อันเปนผลมาจากการสรุปรวบยอดของแนวการอธิบายแบบ 
NSMsที่เนนเรือ่งวัฒนธรรมเปนขบวนการเคลื่อนไหวใหม และการมีขอเสนอ (proposition) ท่ีวา 
ประชาสังคมจะเปนเวทีของกิจกรรมทางสังคม (SM activity) การใหคําจํากัดความตอขบวนการ
เคลื่อนไหวทางสังคม (SMs) เชนนี้ เทากับไดยกเอา (เรื่องของสังคม) ออกไปจากมิตคิวามเปนการเมือง 
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(political dimension) เทากบัเปนขอหาม(inhibited)มิใหนักทฤษฎี NSM ศึกษาทําความเขาใจในขอมูลที่
เกี่ยวกับการติดตอระหวางประชาสังคมกับรัฐ และ ขบวนการเคลื่อนไหวทางสังคมกับการปฏริูปทาง
การเมือง  ดังน้ัน นักทฤษฎี NSM จึงไมสามารถท่ีจะอธิบายกระบวนการและกลไกการแทรกแซงใน
กระบวนการทําใหเปนสถาบัน (institutionalization) (หรือการขาดหายไปของความเปนสถาบัน) ของ
คุณคาใหมและปฏิบัตกิารทางสังคม ที่ NSMs จะอธิบายวาเปนการพัฒนารวมกับประชาสังคม 

ยกตัวอยางกรณี ลาคาวและมูฟ ที่ไดยนืยนัวา ทุกๆความขัดแยงใหมทางสังคมคือความเปน
การเมือง เปนการเมืองที่ขยายพื้นที่ไปยังประชาสังคม แตลมเหลวท่ีจะถกเถียงกันในสถาบันทาง
การเมืองทีเ่ปนอยู  / เปนความสัมพันธระหวาง NSMs กบัพรรคการเมือง และกระบวนการของสถาบัน 
ท่ีจะพัฒนาใหบรรลใุนความเปนประชาธิปไตย(democratization)ของรฐั การแยกระหวาง SMs ออกจาก
ระบบความเปนการเมือง จะทําใหเห็นถึงศกัยภาพของการจัดการ ท่ีจะลดการเขาสูการเมือง (de-
politicize) ของ SMs นี่คือการเปรียบเปรยที่เยยหยนัประชดประชันวา แสดงออก (demonstration)ทาง
การเมืองที่ขยายตัว ไปสูการลดความเปนการเมือง  ในขณะเดียวกนัฝายตรงกันขามกบัทูเรน (การศึกษา
แบบใหความสําคัญกับชวงเวลาระยะยาวเปนประวัติศาสตร – diachrony กับการศึกษาเพียงชวงเวลาใด
เวลาหนึ่ง – synchrony , แบบการพฒันากับแบบวิถีของหนาที่ (mode of functioning)  หรือแบบรัฐกับ
ประชาสังคม  ระดับองคกรและความเปนสถาบันกับระดับความเปนประวัติศาสตร ซ่ึงเปนการเคลื่อน
ตัวทางประวัตศิาสตร การตอสูกับการเคลือ่นไหวทางสังคม) ก็ไมอาจที่จะอธิบายวา การอการข้ึนเปน 
SMs นั้นมีอะไรที่มากกวาปรากฏการณทางวัฒนธรรม เพราะเปนการตอสูเพ่ือปฏิรูปการเปนสถาบนั
ทางสังคม หรือจะพูดอีกอยางหน่ึงไดวา  ทเูรน เนนหนักไปยังความเปนกฎเกณฑแบบตรงๆ หรือแบบ
ความหมายแคบ (normative contestation) แตไมรวมการวิเคราะหวาอะไรเปนจริงที่กอใหเกิดความเปน
สถาบัน (institutionalized) (note 4) 

4.6.3 ทฤษฎี NSM มีแนวโนมที่จะเพกิเฉยตอมิติการจัดต้ัง (การกอตัว /การจัดรูปขบวน /การจัด
องคกร) ของ SMs นักทฤษฎี NSM พูดเพยีงเลก็นอยถึงพลวัตการจัดต้ัง ความเปนผูนํา กระบวนการ
คัดเลือก การกําหนดเปาหมาย และอ่ืนๆ  พวกเขาเนนไปยงัความไมตอเนื่อง  (discontinuity) เชน การ
ลดบทบาทของการทําใหเปนความแตกตาง (de – differentiation of roles) การเปนประชาธิปไตยแบบมี
สวนรวม (participatory democracy) โดยไมพยายามทีจ่ะเปรยีบเทียบการจัดต้ังของ SM กับการเปน
องคกรหรือการจัดต้ังโดยปกติและประยุกตเปนทฤษฎีเพื่อศึกษาถึง SMs 

4.6.4 ทฤษฎี NSM ไมสํารวจแงมุมของความตอเนื่องระหวางความใหมและเกาของผูปฏิบัติการ
(actors)ในคําและความหมายของวิถีการปฏิบัติการ (modes of action) โครงสรางการจัดต้ังและ
ความสัมพันธกับสถาบันของความเปนการเมือง มีการทดสอบอยางใกลชิดแสดงใหเห็นรอยแตกหัก 
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(rupture) ที่ อาจไมใชเรื่องที่เขมขนเหมือนบางขอเสนอ ดังน้ัน บางทีแทนที่จะเรยีกวาเปนเรื่องของ
ความใหมในการเคลื่อนไหวทางสังคม (new SMs)  Cohen (1983)  นําเสนอวา นาจะใชคําวาความ
หลากหลายแบบรวมสมัยของการเคล่ือนไหวทางสังคม (contemporary SMs)จะเหมาะสมกวา   

การแยกแยกใหเปนท่ีชัดเจนตามวีธีคิดแบบทูเรน ระหวางการตอสูของพลเมืองกับสิทธิทางการ
เมือง สาระสําคัญของการผลติและความเปนประวัติศาสตร ที่พดูกันวาเปนบุคลกิลกัษณะของแตละ
สังคม ไมสามารถจะคนพบไดงายๆในภาคปฏิบัติ เพราะเร่ืองตางๆขางตนเหลาน้ีที่ขัดแยงกันไมไดดํารง
อยูแบบตัวหารรวม (common denominator) เชนเดียวกับเรื่องเกากับใหม ตางก็เปนเรือ่งของการ
แสวงหาความเปนประชาธิปไตยในทางการเมือง เศรษฐกิจและชีวิตทางสังคม การตอสูของแรงงานใน
อดีตไมไดจํากดัวงที่จะต้ังคําถามตอตอจัดสรรปนสวน (restricted to redistributional) แตยังเปนการตอสู
เปนการปฏิบัตกิารเพ่ือสรางอัตลักษณใหม (Thompson,1975) ไปพรอมกันดวย 

อยางไรก็ตาม มีนักทฤษฎี NSM บางคนที่สํารวจหรือมีความถามตอความตอเน่ือง (continuity) 
สําหรับลาคาวและมูฟ เห็นวา ในขบวนการเคลื่อนไหวทางสังคม SMs น้ัน บรรจุความหลากหลายไวทั้ง
ความตอเน่ือง (continuity)และความไมตอเน่ือง (discontinuity) โดยเรื่องความตอเนื่อง น้ัน เปนดํารงอยู
อยางถาวร (permanence) ของจินตนาการความเสมอภาคที่เกี่ยวกับมนุษย (the egalitarian imaginary) 
ซ่ึงเช่ือมโยงการตอสูในชวงศตวรรษท่ี 19 ในสวนเรื่องของความไมตอเนื่อง นั้น จะเห็นไดจากการขยาย
ความของสังคมในเรื่องการปฏิวัติประชาธิปไตยไปสูความสัมพันธใหมทางสังคม ที่ทาทายตอรปูแบบ
ใหมของการอยูภายใตสังกดั (subordination) โดยการสรางรูปแบบของการครอบงําใหม (new 
hegemonic formation) โอฟเฟ เสนอในเรื่องเดียวกันน้ี วา อยางนอยท่ีสุดความใหมในความหลากหลาย
ของ SMs คือเรื่องของคุณคา (values) ที่เขาเห็นวา มีการเติบโตในความเปนดานตรงกนัขามของการ
ดํารงอยู ดวยชุดความเปนสมัยใหมของความเปนคุณคา แตยังไมนําไปสูการปฏิเสธของความครบถวน
บริบูรณ (in toto) แมวาบางคุณคาจะไดรับการกลาวถึงมากข้ึน แมวาSMs ไมสามารถจะเปนตัวแทนของ
เปลี่ยนแปลงในความเปนคุณคา แตก็มีการเลือกสรรที่มคีวามเขมขน (radicalization) ในความเปนคุณคา
และเปลี่ยนในวิถีของการประยุกตใช (implementation) ( Laclau and Moufe,1985 : 849-54) 

4.6.5 การเนนการสรางความเปนทฤษฎีดวยคําวา “ทําไม”ตอ SMs เปนส่ิงที่กลายเปนความ
จําเปนที่จะตองศึกษาเชิงประจักษ (ในกรณีทูเรน เปนขอยกเวน) นักทฤษฎี NSM เกือบทั้งหมดตางมุง
สนใจตอการพัฒนาเปนทฤษฎีท่ีจะไดรับการอางถึงเปนแบบท่ัวไป (postulate)ในเรือ่งของ NSMs แต
กลับละเลยตอการคนหาปฏบัิติการทีเ่ปนสวนยอย (micro-contexts) ซ่ึงเปนปฏิบัติการของการ
เคลื่อนไหวท่ีควรจะมกีารศึกษาในเชิงประจักษมากกวา อีกทั้งจะสามารถเห็นถึงการแสดงออกของ
รูปแบบตางๆที่หลากหลายของ SMs  หากมีการศึกษากรณเีปรยีบเทยีบที่มากข้ึนไปอีก ใหครอบคลุม
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ยุโรปท้ังตะวนัออก-ตะวันตก ,ระหวางยโุรปกับอเมรกิาเหนือ สามารถที่เห็นไดถึง “ความใหม” ไดอยาง
ละเอียดมากยิ่งข้ึน 

กลาวโดยสรุป จุดเดนของทฤษฎี NSM คือ การแยกแยะในความเปนระยะยาวของการเปลี่ยน
ผาน (transformations) วา ไดสรางเงื่อนไขขึ้นใหม – เปนเรื่องของความเปนโครงสราง / ความเปน
การเมือง /ความเปนวัฒนธรรม – ซ่ึงเปนศักยภาพท่ีเปนผลสะเทือน (affect)มาจากการเกิดข้ึนของ SMs 
จุดศูนยกลางของเรื่องเปนของการสนใจมิติทางวัฒนธรรมของการเคลือ่นไหว เปนกระบวนการศึกษาท่ี
ใหความสําคัญตอเรื่องที่จะศึกษาใหมและความเปนอัตลกัษณใหม  แยกแยะความใหมของการ
เคลื่อนไหวท่ีหลากหลาย   

จากประเด็นทีก่ลาวถึงมาโดยตลอดขางตน เมลุซซ่ี ตั้งประเด็นวากรอบความคิดนี้ เปนการ
เริ่มตนทีจ่ะอธบิายตอคําวา “ทําไม” ตอ SMs ที่อยางนอยที่สุดคือการที่จะไปสูคําตอบในเรื่องการจํากัด
ขอบเขต (restricted to broad) ของ เงื่อนไขทางโครงสรางและไมรวมวธิกีารของผูปฏิบัติการใน
เคลื่อนยายทรพัยากรหรือการระดมทรพัยากร (mobilize resources) ไมมีการอธิบายวา “อยางไร” ใน
เรื่อง SMs เชน จะมีกลยุทธอยางไร /ตัดสินใจอยางไร / จะจัดการตอทรพัยากร/จะจัดการตอโอกาสและ
ปจจัยอืน่ๆที่มาบรรจบกันทีจ่ะเกิดข้ึนเปน SMs กันอยางไร  ทฤษฎี NSM ไมรวมการวิเคราะหพลวัต
ของการเคลื่อนไหวมวลชน (dynamic of mobilization) ที่เปนเรื่องระดับเครื่องมือของการปฏิบัตกิาร 
การปฏิบัติการทางการเมือง ความสัมพันธระหวาง SMs การปฏริูปทางการเมืองและการสรางตัวเพือ่
เปนสถาบันของประชาสังคมและพลวัตของการจัดต้ัง  โดยท่ีส่ิงเหลานี้เปนรายละเอียดของแงมุมตางๆท่ี
เปนจุดแข็งที่สุดของทฤษฎี RM 

 
5. 
 แนวการอธิบายของทฤษฎี Resource Mobilization Theory : RM  
5.1 พลวตัของการระดมมวลชน (The dynamics of mobilization) 

  ทฤษฎี RM ไดใหความสนใจไปยังเรื่องทีว่าการจัดต้ังกลุมเพื่อดําเนนิใหไปสูเปาหมายของการ
ขับเคลื่อนมวลชนและการจัดการทรัพยากร (mobilizing and managing resource) ไดอยางไร คําวา การ
จัดการทรัพยากร “resource management”  เปนทัศนะท่ีมตีอการจัดการใหถาวร /สรางสรรค ทรัพยากร
ท่ีมีอยู ,บรโิภค (ใชไป) มกีารเปลี่ยนรูปและการสูญเสียไป (Oberschall,1973 : 28)  ดงันั้น ความขัดแยง
ทางสังคม (social conflict) จึงเหมือนกับการตอสูเพื่อจดัความเหมาะสมของทรัพยากรท่ีมีอยูเดิมกับ
สวนที่สรางข้ึนใหมๆ ทรัพยากรที่วานี้อาจจะเปนวตัถุหรือส่ิงที่ไมใชวตัถโุดยธรรมชาติก็ได  เพราะวา
ในอดีตรวมความเรื่องเงิน (money) การอํานวยการประสานงานองคกร (organizational facilities) การ
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จัดการกําลังคน (manpower) วถิีของการส่ือสาร (means of communication) โดยที่ตอมาไดรวมความถึง
ความชอบธรรม (legitimacy) ความภกัดี (loyalty) การมีหนาท่ี (authority)และการผูกพันตอศีลธรรม 
(moral commitment) การรวมกันเปนน้ําหนึ่งใจเดียว (solidarity)(Jenkins,1981 : 117) (note 5) การ
ระดมมวลชน (mobilization) เปนกระบวนการของการรวมกันของกลุมทรัพยากรแบบหลวมๆ
(assembles resources) ทั้งส่ิงที่เปนวัตถุหรอืไมใชวัตถุกต็าม และกําหนดข้ึนเปนการแสดงออกใหเปนท่ี
ทราบโดยท่ัวไปท่ีจะบรรลุถงึการบรรลุเปาหมายอยางชัดเจน (explicit purpose) ตามความเหมาะสมของ
ผลประโยชนของกลุม (pursuing the group’s interests)ที่รวมตัวกันเปนกลุมปฏิบัตกิารรวมกลุม 
(collective action)  แตการระดมมวลชน (mobilization) มีอะไรที่มากกวาการสะสมรวมกันของ
ทรัพยากร โดยที่การระดมมวลชนนั้นตองการสถานที่ ท่ีเปนทรัพยากรจะตองมารวมกันภายใตการ
ควบคุมและมีการมอบหมายจะใชไปเพื่อเปาหมายใหบรรลวุัตถุประสงคของกลุมเทานั้น ทิลลี่ (Tilly) 
ไดอธิบายในเรื่องนี้ไววา หากไมมีการระดมมวลชน ดวยกลุมทางสังคมตางๆท่ีมีอยูแลว แตเปนกลุมที่
ไมตอสู (contend) เพ่ืออํานาจ แตหากมีการสรางความเปนอํานาจข้ึน จะนําไปสูการระดมทรัพยากรท่ีมี
อิทธิพลตอกลุมอ่ืน  (Tilly,1978:78)  

อยางไรก็ตาม ทฤษฎีของ RM มีองคประกอบศูนยกลางท่ีเปนเงื่อนไขของการระดมมวลชนอยู 
4 เรื่อง คือ การจัดต้ัง (organization) / ความเปนผูนํา (leadership) / โอกาสทางการเมือง(political 
opportunity) / และธรรมชาติของการเปนสถาบันทางการเมือง (nature of political institutions) 

5.1.1 การจัดต้ังองคกรและการนํา (Organization and leadership) 
Oberschall (1973) ตั้งประเด็นวา เครือขายทางสังคม(social network) จะทําหนาที่จัดการความ

สอดคลอง (group coherence)ของกลุม และสรางความแข็งแรงของการเชื่อมโยงแนวนอน (horizontal 
links) ใหเปนกุญแจสําคัญท่ีจะนําไปสูการปฏิบัติการรวมกลุม (collective action) การเช่ือมโยงเหลาน้ี
จะไปสนับสนนุการพัฒนาเรือ่งอัตลักษณ (group identity)และการเปนน้ําหนึ่งใจเดียวของกลุม(group 
solidarity) เครือขายทางสังคมและสวนท่ีเกีย่วของขางตน จะหลอเลี้ยง (foster)การส่ือสารและการปลุก
เราการพฒันาองคกรดวยความเช่ียวชาญขององคกรและประสบการณของผูนํา หรือจะพดูอีกนยัหน่ึงวา 
เครือขายทางสังคมจะประสานการระดมมวลชน( facilitate mobilization) โดยจะทําหนาท่ีจัดการตอ
ความไมปลอดภัยหรือสรางมั่นคง (precarious) ซ่ึงเปนพ้ืนฐานของการจัดต้ังองคกรท่ีมีความ
สลับซับซอนมากกวา ใหสามารถพัฒนาตอไปขางหนาได มีประเดน็วาเครือขายท่ีเปนรูปแบบกึ่ง
ทางการ (semi-informal networks) หรือเปนสวนยอยของบริบทของการระดมมวลชน (micro-
mobilization contexts) จะเปนการเช่ือมโยงระหวางรูปแบบในระดับจุลภาค (สวนยอย)กับระดับมหภาค 
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(ภาพรวม (micro- and macro level) และเปนพื้นฐานของการกอตัวข้ึนเปน เซลลของโครงสราง (cell 
structure) ของการปฏิบัติการรวมกลุม (McAdam et all, 1988: 711) (note 6) 

ทฤษฎี RM เนนความสําคัญในเรื่องการนํา (leadership)ในการประกอบตัวกอการขึน้เปน SMs 
อัตลักษณของผูนําและคําจํากัดความของความเดือดรอน การพฒันาความรับรู (sense)ของกลุม  การ
คิดคนกลยุทธข้ึนใหม(devise) และการประสานการระดมมวลชนโดยลดตนทุนและเพิ่มการสราง
โอกาสที่จะไดรับประโยชนของการปฏิบติัการรวมกลุม ในขณะที่นกัทฤษฎี RM ยอมรับวา ความเปน
ผูนําที่จะเปนศูนยกลางของการระดมมวลชนข้ึนเปนกลุม ดวยการจัดต้ังองคกรแบบหลวมๆ อํานาจและ
ทรัพยากรแบบหลวมๆ แลว แตไมยอมรับวา การประเมนิผลท้ังหมดจะสัมพันธกับบทบาท
ความสัมพันธของผูนําและมวลชนที่รเิริ่มกจิกรรมและดํารงรักษาการขบัเคลื่อน ยกตัวอยางเชน
McCarthy and Zald (1973) ที่เสนอเร่ืองการเปนศูนยกลางของผูนําและมีขอเสนอวา มีหลายกรณีทีผู่นํา
แสดงออกล้าํหนามากกวา (precedence) ปญหาความเดือดรอนลําเค็ญของมวลชนในการระดมมวลชน
ในการเคลื่อนไหวทางสังคม ทั้งสองเสนอวา ประเด็นและความเดือดรอน นาจะเปนสวนท่ีทําหนาที่
ผลิตความเปน “ผูประกอบการประเด็น (issue entrepreneurs) (1977b : 1215) สวน Gerlach and Hine 
(1970) ก็เสนอวา มวลชนจะเปนเจาของประเด็นพ้ืนฐานที่มากกวาบทบาทความเปนผูนําในการ
เคลื่อนไหวทางสังคม ฟรีแมน (Freeman,1983 : 26) ก็เสนอวา สวนที่ปฏกิริิยาความสัมพันธระหวาง
ผูนํากบัมวลชนนั้น จะแปรผนัไปตามกรณีเปนกรณีๆ ไป  

5.1.2 โครงสรางของโอกาสความเปนการเมือง (The structure of political opportunities) 
นักทฤษฎี RM ช้ีประเด็นวา โอกาสของการปฏิบัติการรวมกลุมนัน้มีเกดิข้ึนและจางหายไป 

ความทาทายสําหรับการเคลือ่นไหวทางสังคมก็คือการแยกแยะและฉกฉวย (seize) โอกาสเหลานั้นเพื่อ
การปฏิบัติการ จะกระทําไดอยางไร นัยยะนี้เปนมุมมองแบบ cost – benefit ของความสําเร็จ  เปนการ
ประเมินความเปนไปไดของผลลัพธของการปฏิบัติการและผลการตอบสนองของฝายตรงกนัขาม 
(adversaries) เทาๆกับเรื่องของการสรางพันธมิตร (allies) ในกิจกรรมแตละวันของผูปฏิบัติการ
รวมกลุมจะมีการพัฒนากลยุทธ จะสรางยทุธวธิีสําหรับการตดัสินใจ มีการสรางพันธมิตรข้ึนใหมและมี
รื้อสวนประกอบแบบเกา (dismantle old) แตสภาพแวดลอมของการเคลื่อนไหวทางสังคมไมใชเรื่องที่
อยูแบบน่ิงเฉย (passive) เพราะวาเปนสวนประกอบของพลังทางสังคม ซ่ึงมีความพยายามที่เคลื่อนไหว
สรางอิทธิพล ควบคุมหรือทาํลายขบวนการเคล่ือนไหวทางสังคม (Gamson,1987 : 2) วธิีการขางตน 
เปนผลลัพธของการแทรกแซงในสังคมและความเปนการเมืองในพ้ืนที่ภาคสนามของการเผชิญกบั
ความไมแนนอน (considerable uncertainty) (Oberschall,1973 : 158) 
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โครงสรางของโอกาสทางการเมือง (The structure of political opportunities) เปนเรื่องที่ข้ึนอยู
กับเงื่อนไขในระบบความเปนการเมือง ที่จะกระตุนประสานหรือถวงรัง้ (inhibit) การปฏิบัติการ
รวมกลุม ยกตัวอยางเชน ความเปนการเมืองและการเปนวัฒนธรรมแบบเดิม ที่จะเปนตัวบงช้ีวิถีของ
ความชอบธรรมของการตอสูที่จะกําหนดความเปนไปของสังคม ดีกรีของความเปนเสรีภาพของ
พลเมืองและสิทธิของความเปนปจเจกบุคคล ท่ีเปนเครื่องแสดงการยอมรับในการกระตุนประสานหรือ
การหามของการปฏบิัติการรวมกลุม แตการอดกล้ัน (repression) และการกระตุนประสานจะไมไดบงชี้
ความไมไปดวยกัน (unilaterally) ตามแบบการเปนผูมีใจสงเคราะห (sympathizers) หรือการเปนศัตรู
ของการเคลื่อนไหวทางสังคม เพราะวาเรื่องทั้งหลายเหลานี้ เปนผลพวงของปฏิกริิยาความขัดแยงและ
การตอสูทางการเมือง ดังการอธิบายของ Tilly ท่ีเห็นวา การเปลี่ยนแปลงแบบแผนของการปฏิบัติการ
รวมกลุมในหลายกรณี เปนผลมาจากการเปลี่ยนแปลงความรนุแรงในโครงสรางของการกดทับ-การ
ประสาน (structure of repression-facilitation)  ทิลลี่อธิบายตอไปวา ขอบเขตของการกระทํา (scale of 
the action) และอํานาจของการรวมกลุมความเดือดรอน จะเปนตัวบงช้ีระดับของการปฏิบัติการท่ีเปน
การปฏิสัมพันธท่ีมีตอการกดทับและหรือการกระตุนประสาน โดยทัว่ไปคําวา เขตแดนของขอบเขต
ของการปฏิบติัการและการมีอํานาจนอยของกลุมเปนเสมือนการดํารงอยูกับความความอดกลัน้ในการ
กดทับ (suffer repression) (Tilly,1978 : 115) 

5.1.3 ความเปนธรรมชาติของระบบความเปนการเมือง (The nature of the political system) 
งานของทิลลี่ ใหความสนใจเบื้องตนไปยังประเด็นพื้นท่ีทางการเมือง (political sphere) และ

การระดมมวลชนท่ีเปนทรัพยากรทางการเมือง (political resource) ซ่ึงทิลลี่มองวา การปฏบิัติการ
รวมกลุม เปนความพยายามของกลุมใหม (ที่เปนผูทาทาย) ที่จะเขาไปสูพื้นท่ีระบบความเปนการเมอืง 
(Tilly,1978 : 52) ทิลลี่อธิบายวา ความสัมพันธแบบเปดของระบบการเมือง จะนําไปสู การรวมกันเขา
เปนเอกภาพ (incorporating) ของผลประโยชนจากกลุมใหม ที่เปนผลจากการประกอบข้ึนเปน
ขบวนการเคลือ่นไหวทางสังคม / SMs โมเดลของทิลลี่ น้ัน ใชประโยชนจากการศึกษาความเปน
ประวัติศาสตรและการประยุกตความเปนพิเศษ (exclusionary)ที่หลากหลายของระบบการเมือง จะมี
ความเก่ียวของกัน (germane) นอยที่สุดกับการศึกษาความเปนสมัยใหมของ SMs ไดอยางไร ผูมีสวน
เกี่ยวของในการเคลื่อนไหวเหลาน้ี ไมใชผูทาทายในความหมายของทิลลี่ เพราะวา พวกเขามาจากสวนที่
รวมกันข้ึนจากสวนที่ท่ีดีของกลุมของสังคม และเปนสมาชิกในการปกครองไปแลว (member of the 
polity) พวกเขาเหลาน้ีตั้งประเด็นวา แลวอะไรที่พวกเขาแสวงหา คือกลุมยังไมมีสวนปกครองแตมีเขา
ไปสูพื้นท่ีของการตัดสินใจ (decision – making sphere) มีอิทธิพลตอการสรางเปนนโยบาย (policy-
making) 
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ความสนใจทีม่ีตอเรื่องโดยปกติธรรมชาตขิองโครงสรางทางการเมืองน้ันเปนเรื่องทัง้ใน

ระดับชาติและทองถิ่น นกัทฤษฎี RM ไดประมวลความแตกตางในศกัยภาพสําหรับกจิกรรมการ
เคลื่อนไหวทางสังคมในแตละสังคมอุตสาหกรรม ซ่ึงตรงกันขามกับนกัทฤษฎี NSM ท่ีดูเหมือนจะมี
สมมติฐานท่ีคลายๆกันของเง่ือนไขและครอบคลุมขบวนการเคลื่อนไหวทางสังคม / SMs ที่ครอบคลุม
ทุกสังคมอุตสาหกรรม(หรือสังคมหลัง-อุตสาหกรรม) Ash-Garner and Zald (1978) เสนอวา การ
ปรากฏข้ึนและธรรมชาติของ SMs เปนเง่ือนไขท่ีเกดิข้ึนจากขนาดของภาคสาธารณะ (public sector) 
ระดับของการเขาสูการเปนศูนยกลาง (centralization) ของรัฐและโครงสรางของการเปนรัฐบาล และ
ความเปนธรรมชาติและการดํารงอยูของพรรคการเมือง 

ความสัมพันธของขนาดของการเปนภาคสาธารณะจะเปนอิทธิพลตอกจิกรรมการเคลื่อนไหว
ทางสังคม (SMs) อยางนอยที่สุดมี 2 ประการ คือ (1) ความใหญของภาคสาธารณะจะมีจํานวนทรัพยากร
ท่ีอยูในการกํากับดูแลของรฐั มากตาม (การจางงาน และ/หรือการอุดหนุนชวยเหลือและโครงการ
ปฏิบัติการทางสังคม) ในดานของความเปนรัฐ ทรัพยากรเหลานี้จะใชไดทั้งการทํางานรวมกนักับฝาย
ตรงกนัขาม (co-opt) สวนที่จะเปนกลาง (neutralize) หรือทําลายตอขบวนการ SMs และ /หรือ
สนับสนุนกิจกรรมการเคลือ่นไหวทางสังคมโดยเปนชองทางของการใชทรัพยากรขององคกรชนช้ัน
ลาง (grass – roots organizations (2) ขนาดของความเปนภาคสาธารณะจะเปนตัวช้ีศักยภาพการเปน
กระบวนการทางการเมืองของประเด็นและความชอบธรรม ท่ีจะแปรผันไปตามการปฏิบัติการเปน
ขบวนการ SMs  สังคมที่มีการแทรกแซงจากรัฐนอยที่สุด น้ัน จะมีขนาดของภาคสาธารณะที่นอยกวา 
ส่ิงเหลานี้เหมือนกับสังคมมีอํานาจในการจัดการโดยตนเอง (more autonomous) มากกวา และมกีารเขา
เปนการเมือง (politicized) ของขบวนการเคลื่อนไหวทางสังคมหรือ SMs ท่ีนอยตามไปดวย  (Ash-
Garner and Zald,1987 : 311) 

Ash-Garner and Zald รวมกนัเสนอประเด็นวา ความย่ิงใหญของพิกัดตําแหนง (spatial) และ
โครงสรางหนาที่ของการกระจายอํานาจ (functional decentralization) นําไปสูการสรางระบบทาง
การเมือง ที่คลายคลึงเปนอยางมากตอประสิทธิผลของขบวนการเคลื่อนไหวทางสังคม (SMs) และการ
จัดการปกครองตนเอง (310) ยกตัวอยางเชน ประสิทธผิลของ SMs ท่ีเกดิจากการกดดนัจากความ
ตองการในระดับทองถิ่น/ในภูมิภาคของประเทศ ดวยอํานาจเต็มของการปกครองของรัฐบาลทองถิ่น
และรัฐบาลภูมภิาค  เชนเดียวกับประสิทธผิลของการเคลือ่นไหวของ SMs ท่ีจะเพ่ิมดกีรีของระบบทาง
การเมือง ทีจ่ะจัดสรรตออํานาจในการปกครองของตนเองท่ีมีของรัฐบาลทองถิน่และรัฐบาลภูมิภาค  
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เปาหมายของการขับเคลื่อน ในกรณีเหลานี ้สามารถจะแยกแยะความชัดเจนไดวา  SMs ไดสรางความ
ตองการเฉพาะของทองถิ่น /ภูมิภาคข้ึนเปนสาขาของรัฐบาล 

ในที่สุดระบบความเปนการเมือง จะกระตุนตอกิจกรรมการเคลื่อนไหวทางสังคม ดวยการเปน
พรรคการเมืองของหลายชนชั้น  หลากหลายตามอุดมคติและการผอนคลายในระเบียบการของพรรค
การเมือง การเปนตัวแทนของการรวมกันของกลุมผลประโยชนขนาดใหญ (312) ชนิดของโครงสราง
ทางการเมืองที่คนพบในสังคมเบื้องตน จะเปนสังคมที่มีระดับการข้ัวทางการเมืองทีแ่ตกตางกันไมมาก
นักและจะเปนไปตามกลุมชนช้ันทางสังคม ในทางตรงกันขาม ในสังคมท่ีมีพรรคการเมืองมีบทบาท จะ
เขามาเปนตัวกลาง และลดพืน้ที่ของกิจกรรมเคลื่อนไหวทางสังคมลง ปรากฏการณเหลานี้จะมีอิทธิพล
ตอระดับของจดัการตนเองของ SM ในสังคมท่ีพรรคการเมืองไมมีบทบาท ความรวมมือ elaboration
และการเปลี่ยนผานความตองการ SMs จะผกูโยงกับระดับการจัดการตนเองในระดับสูงตามเรื่องของ
การเปนสมาชิก กลยุทธและการตัดสินใจทางนโยบาย และการชองทางเลือกที่จะกําหนดของความ
ตองการของสังคม ในทางตรงกนัขามในสังคมที่พรรคการเมืองมีบทบาท SMs จะดําเนินไปตามการ
มอบหมายและมีขอจํากดัในการจัดการโดยตนเอง (295) 
5.2 ขบวนการเคลื่อนไหวทางสังคมและความตอเนื่อง (Social movements as continuity) 

ในทางตรงกนัขามกับทฤษฎี NSM ที่มีการใหความสนใจในเรื่องการรวมตัวกันเปนสังคม, การ
ทดสอบความขัดแยงแบบตรงๆ (normative contestation) การควบคุมการผลิตทางวฒันธรรมและการ
กระทําการในเชิงเครื่องหมาย (การประกอบข้ึนเปนอัตลกัษณใหม) RM เปนแนวคิดที่ยืนอยูบนการ
รวมเขาดวยกนัของระบบ (system integration) กระบวนการความเปนการเมืองและเครื่องมือของการ
ปฏิบัติการ ขณะท่ีกรอบความคิดแบบ NSM / paradigm มุงท่ีจะสนใจความไมตอเนือ่งโดยเนนท่ีจะ
สนใจใน “ความใหม / newness” ของ SMs  น้ัน RM กลบัสนใจในความตอเนื่องในการจดัรูปองคกร
และการปฏิบตัิการ 

สําหรับทิลลี่ ความหลากหลายของขบวนการเคล่ือนไหวทางสังคม นั้นไมมีความแตกตางกัน 
เปนไปตามรูปแบบและเนื้อหาของการกระทําของการปฏิบัติการรวมกลุม มาต้ังแตตนศตวรรษที่ 19 
เพราะวาทั้งสองแนวคิดตางจัดวางทวงทํานอง (repertories) ที่เหมือนกัน – เปนการจาํกัดวถิีของ
ความชอบธรรมท่ีจะนําไปสูการปฏิบัติการวมกลุมของนกัปฏิบัตกิาร  ผลการรวมกนัของระบบทุนนิยม
และการเติบโตของรัฐชาติในตนศตวรรษที่ 19 เปนเหตุใหมีการยกระดบัของการรวมตัวกันเปนสมาคม
ของการปฏิบติัการรวมกลุมเขาสูการเปนสาธารณะ (communal) มุงเนนสูความเปนเสรีประชาธิปไตย 
(แบบหลวมๆ / ในการพูด / การชุมนุมแสดงออกทางการเมือง /การจัดต้ังองคกร) เปนการกระตุนการ
สรางสรรควัตถุประสงคเปนกรณีเฉพาะและสรางสมาคมอาสาสมัครและการรวมกันของประชาสังคม 
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การเปลีย่นผานเหลาน้ีไดกอใหเกิดรูปแบบของการรวมปฏิบัติการรวมกลุมที่มีตอบุคลกิของ
ประชาธิปไตยแบบตัวแทน  เชน การรณรงค การสไตรค การชุมนุมแสดงออกทางการเมือง (Tilly and 
Tilly,1981 :19-23 ; 44-6 and 99-101; Tilly,1978:151-71) (note 7) ในทางกลับกันของการปฏิบัติการ
ตอตานในยโุรปในศตวรรษท่ี 18 การปฏิบติัการตอสูในศตวรรษที่ 19 จนกระทั่งการเคลื่อนไหวในเชิง
บวกในการเขาถึงสิทธิหรือทรัพยากรใหมๆ  (Tilly,1978 : 143-51) เหลาน้ีเปนปรากฏการณพื้นฐานและ
เปนบทเพลง /ทวงทํานองทีรู่จักกนัดี (repertories) ของบุคลิกของการปฏิบัติการรวมกลุม (อธิบาย
แบบทิลลี่) 
5.3 พลวตัในการจดัต้ังองคกร (Organizational dynamics) 

การเนนเรื่องความตอเน่ืองของทฤษฎีแบบ RM ไดทําใหมีความสนใจไปยังการสํารวจความ
เหมือนกันระหวางขบวนการเคลื่อนไหวทางสังคม (SMs) และรูปแบบการจัดต้ัง  การคนพบแนว
ทางการอธิบายแบบนีจ้ะเห็นงานของ Zald and Ash (1996), McCarthy and Zald (1973,1977a,1977b) 
and Zald and McCarthy(1987) การปรับใชทฤษฎีของการจดัต้ังองคกรอยางเปนทางการมาศึกษา SMs  
น้ัน ท่ีมีความหลากหลายในการจัดการความทันสมัยของ SMs นักทฤษฎีขางตนเสนอกันวา การพัฒนา
ของรูปแบบของประชาธิปไตยแบบมีสวนรวม (ซ่ึงเกือบทั้งหมดจะสนับสนุนโดยทฤษฎี NSM)  เปน
หนทางเดียวท่ีมีความเปนไดที่จะเกิดเปนผลลพัธตางๆ  ตัวแปรหลักท่ีจะมีผลจากโครงสรางของการ
จัดต้ังของ SMs ที่จะเกิดผลตางๆตามมา เชน (1) ความเปนมาของการเคล่ือนไหว (2)วิธกีารท่ีจะไปสู
เปาหมาย (เครือ่งหมาย / เครือ่งมือ ประเด็นเดียว/หลากหลายซับซอน) (3)ชนิดของการคัดเลือกเขาสู
กระบวนการ (เปนสวนตัว หรือกลุมสังกัด)(4)บทบาทของผูนําในระยะกอรูปราง (formative stage) และ 
(5) อิทธพิลของภาคสวนที่สาม 

McCarthy and Zald แสดงความชัดเจนระหวางขบวนการเคล่ือนไหวทางสังคม (SM) และ
องคกรเคลื่อนไหวทางสังคม (SMO : social movement organization) หรือการอิงเขากบัการ
เปลี่ยนแปลงและการจัดรูปขบวนของปฏิบติัการเพื่อการเปลี่ยนแปลง ขบวนการเคลื่อนไหวทางสังคม 
(SM ) เปนชุดของความคิดและความเช่ือของประชากรซ่ึงเปนตัวแทนของการเปลีย่นแปลงบางสวนของ
องคประกอบของโครงสรางทางสังคม และ/หรือการจัดรางวัลตอบแทนการจัดสรรของสังคม 
(McCarthy and Zald,1977b : 1217-18) ในขณะที่ องคกรเคลื่อนไหวทางสังคม (SMO) เปนการอยู
รวมกันแบบหลากหลาย (complex) หรือการจัดรูปองคกรอยางเปนทางการ ที่มีเปาหมายอิงเขากับ
ขบวนการเคลือ่นไหวทางสังคม และพยายามท่ีแปรเปนภาคปฏิบัติการท่ีจะไปถึงเปาหมายนั้น (1218)  

นักทฤษฎีทั้งสองเสนอวา SMs ไมเคยมีการเคลื่อนตัวแบบจํานวนเต็ม (fully) เพราะวา เปนเรื่อง
ของความคิดเห็นและความเชื่อท่ีสนับสนุนการเปลีย่นแปลง ซ่ึงปกติจะมีจํานวนที่มากกวา (outnumber) 
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สวนที่รวมกจิกรรมใน SM และ SMOs โดยที่นกัทฤษฎีทั้งสอง ตั้งประเด็นวา รูปแบบท่ีเปนทางการ
หรือการรวมตัวกันเปนกลุมของ SMOs จะนําไปสูเปน SMs ซ่ึงเปนเครือขายแบบไมเปนทางการ (เปน
เงื่อนไขเบ้ืองตนในระยะการกอรูป – formative stages) ท่ีไมสามารถประสานความรวมมือกับ complex 
ไดหลังจากมีกอการขึ้น ดังน้ัน SMOs จึงมาหนาที่ในการบงช้ีการเคลื่อนไหว คือ เปาหมายและแบบ
แผนการเคล่ือนไหว กลยุทธและยุทธวธิี ทีจ่ะนําพาเคลื่อนไหวอยางเปนทางการออกไป 

McCarthy and Zald(1973) ต้ังประเด็นวา SMO มีความหลากหลายมากมายชนิด ตางมี (1) 
ความเปนทางการของโครงสราง(2) มีศูนยกลาง (centralized) (3) มีชวงช้ันบังคับบัญชา และ (4) มกีาร
แบงงานและบทบาท และ (5) มีแนวโนมวาSMs (ในสหรัฐอเมริกา) จะเปนการมุงไปสูการบริหารดวย
ความเปนมืออาชีพและ (6) มกีารเปนผูนํา นักทฤษฎีทั้งสองอธิบายวา องคการเพื่อการเคลื่อนไหวทาง
สังคมแบบเดิม (Classical SMOs) จะมีลักษณะการทํางานแบบ part time / มีผูนําอาสาสมัครทองถิ่นและ
การเปนสมาชิกโดยคนทองถิ่น ปจจุบัน มเีปนมืออาชีพของ SMOs มากข้ึน เพราะวา มีเรื่องรับผดิชอบ
เปนเรื่องเฉพาะ มีผูนําทํางานแบบเต็มเวลา มีขบวนการเคลื่อนไหวทางสังคมแบบผูประกอบการ ซ่ึงโดย
ปกติ (แตกอน)ไมใชเจาของความเดือดรอน บรรดาผูนําที่เปนมืออาชีพมาจากชนช้ันกลางใหม ซ่ึงมี
ประสบการณที่จําเปนตอการนํา SMs ในความหลากหลายของการจัดรปูขบวนองคกรทางสังคม ที่ที่
พวกเขาตางรูวาจะติดตอกับรฐักันอยางไร ที่ที่พวกเขาสามารถที่จะสรางภาพลักษณและสัญลกัษณและ
การกํากับการส่ือสาร (note 8) 

ความเปนมาและเปาหมายของ SM จะสงผลตอรูปแบบของการจัดต้ังและโครงสรางการเปน
ผูนํา Zald and Ash (1966) ตั้งประเด็นวา ความแตกตางในพันธะกิจจะไปกําหนดความแตกตางใน
โครงสรางขององคกร /การจัดต้ัง โครงสรางที่รวบอํานาจเขาสูศูนยกลางจะเหมาะสําหรับการเปลีย่น
ความเปนสถาบันแตจะมีความยุงยากในการสนับสนุนการมีสวนรวมของชนช้ันลาง  โครงสรางที่
กระจายอํานาจจะไดรับการมีสวนรวมจากสมาชิกมากกวา มีความพึงพอใจที่มากกวาและมีการรักษา
ความเปนกลุมไดดีกวา แตมแีนวโนมที่จะประสบความสําเร็จในเปาหมาย เชิงกลยุทธการบรรลุ
ความสําเรจ็(attainment) ที่ตํ่า  (329)  เครื่องมือในการเคลือ่นไหว (instrumental movements)จะนําพา
ไปสูการไดรับการบรรลเุปาหมายในระยะสั้น อาจจะนําไปสูการพัฒนาสูการรวมเขาสูศูนยกลาง การมี
ชวงช้ันบังคับบัญชาขององคกรท่ีมกีารแบงงานและบทบาทชัดเจน ในกรณีน้ี ความเปนองคกรจะดํารง
อยูไดโดยไมเกี่ยวของกับผลท่ีจะไดรับจากเปาหมายของการเคลื่อนไหว และทรัพยากรท้ังหมดจะลงทุน
ในเปาหมายที่เล็งเห็นการบรรลุความสําเร็จ เครื่องหมายการเคลื่อนไหว (expressive movement) จะ
สรางทัศนะและคุณคาการเปลี่ยนผานและการสรางสรรคข้ึนใหมของการเลือกสรรอัตลักษณทีจ่ะ
นําไปสูการบรรลเุปาหมายในระยะยาว และการเนนการดํารงอยูขององคกรใหอยูรอด ในกรณีน้ี SM จะ
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พัฒนาแบบกระจายอํานาจ แยกยอยลงและสรางตาขาย (reticulate) ในความเปนโครงสรางองคกรดวย
ความกํากวมไมชัดเจน( vaguely) ของการแบงงานและบทบาท (Freeman,1983 : 204) 

ตามแนวคิดของ Oberschall (1973) โครงสรางขององคกร จะบงช้ี ความเปนมาของการ
เลือกสรรกระบวนการท่ีจะเปนปฏิบัติการรวมกลุม กลุมการเลือกสรร (bloc recruitment – ท่ีเปนการ
รวมขององคกรท้ังหมดท่ีจะนําไปสูการแสวงหาการปฎิบติัการรวมกลุม) จะมีกลุมทีร่วมตัวกันแบบอ่ืน
ข้ึนไปอีกในระหวางเปนสมาชิกสถาบันเพือ่การพัฒนาเปนองคกรเครือขายที่แข็งแรง (Oberschall,1973 
: 125) (note 9) ในกรณีน้ี แตละองคกรจะนาํไปสูการเคลือ่นไหว โดยมีความเปนเจาของโครงสรางการ
นําและทรัพยากร ชนิดของการนําองคกรจะผกูพันกับ SMO ท่ีพวกเขารวมกันสรางข้ึนโดยที่ตางก็มี
จํานวนของ checks and balance และการจัดลําดับของโครงสรางความเปนองคกรทีจ่ะนําไปสูการเปน
ประชาธิปไตยและการกระจายอํานาจมากขึ้น การเลือกสรรในระดับปจเจกบุคคล (individual 
recruitment) จะเปนเรื่องของชนิดที่สําคัญ กอนที่จะเกดิเปนองคกร (pre-existing) จะเปนจุดออน
หรือไมมีเกีย่วของกับการจัดองคกร (มีความไมมีอยู – non-existent) ในกรณีน้ี ความเปนปจเจกบุคคล
ของผูนํา จะเปนศูนยกลางของบทบาทในระยะเริ่มกอต้ัง (formative phases) และการจัดลําดับ
ความสําคัญในโครงสรางองคกรจะเปนแบบมีชวงช้ันบงัคับบัญชาและรวมศูนยเขาสูสวนกลางจะเขามา
มีบทบาทแทน 

นักทฤษฎี RM ติงวาเปาหมาย กลยุทธและการปฏิบัติการขององคกรเพือ่การเคลื่อนไหวทาง
สังคม - SMOs จะไมเกิดเปนขบวนการเคลือ่นไหวทางสังคมเสมอไปในทุกองคกร จากการศึกษาใน
หลายๆแหงพบวา มีความแตกตางของส่ิงที่ควรจะเหมือนกัน (discrepancies) ระหวางความเช่ือของผูนํา
กับการจูงใจและระดับของการบรรลุขององคกรและวตัถปุระสงคแรกต้ัง (rank and file)  เจนสกิน้ ( 
Jenkins) เตือนวา ในหลักการองครเพ่ือการเคลื่อนไหวทางสังคม (SMOs) จะบรรลุความสัมพันธแบบ
จัดการตนเองไดจากการที่สมาชิกท่ีรวมเคลื่อนไหวมาบรรจบกนัเขา (convergence)กับโครงการของ 
SMO และผลประโยชนของสมาชิก ...แตอาจจะกลายเปนเรื่องอ่ืนท่ียุงยากกวาท่ีจะแกไขได 
(Jenkins,1981 : 126) ยิ่งไปกวานั้น  SMs ที่ยากจะสามารถรวมกจิการเปนหน่ึงเดียว (rarely unified 
affairs) เพราะวา พวกเขารวมกันข้ึน (integrated) เปน SMOs จากความแตกตางหลากหลาย (diverse) จึง
ยอมที่จะนําไปสู(pursuing different) เปาหมายและการจัดวางยุทธวิธท่ีีแตกตางกัน  เปนไปไดวา SMOs 
จะเปนการรวมกันระหวางความแตกตางทีม่ีเปาหมายตอตานในเรื่องทีต่างคนตางตาน (all –out war 
against each other)  เปนเชนการแขงขันทีม่ีขอจํากัดทางทรัพยากรและการสนับสนุน (Zald and 
McCarthy,1987 : 161) ผลประโยชนรวม ไมใชความจําเปนเบื้องตนทีจ่ะนําไปสูการสรางความรวมมือ  
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ปจจัยที่เกิดจากภายใน (endogenous) แตลาํพัง ไมสามารถนับเปนขบวนการเคลื่อนไหวทาง
สังคม (SMs) นักทฤษฎี RM ไดใหความสําคัญตอบทบาทท่ีเปนพลังจากภายนอก หรอืภาคสวนที่สาม 
(third party) ท่ีจะพัฒนาเปน  SMs  โดยที่ McCarthy and Zald ต้ังประเด็นวา สวนประกอบของ
ความรูสึกรับผดิชอบ (conscience constituents ) เปนศูนยกลางของการกําหนดบทบาท (ท้ังในปจเจก
บุคคลและกลุม ซ่ึงมีสวนแบงปนเปาหมายในการเคลื่อนไหวและผูเสียสละทรัพยากร แตผูท่ีไมไดมี
ผลประโยชนโดยตรงจากบรรลเุปาหมาย goal-attainment) (McCarthy and Zald,1977b : 1221) การ
ไหลเวยีนของทรัพยากรจากภาคสวนเหลานี้ไปยัง SMOs เปนเรื่องของที่สําคัญมาก (crucial 
importance) ในกระบวนระดมมวลชน โดยเฉพาะอยางยิง่ในกลุมของผูที่ไดรับความเดือดรอน ที่มาจาก
สวนลางที่ต่ํากวาการไตเตาทางสังคม (social ladder) (Oberschall,1973 : 159) 
5.4 การประมวลกรอบแนวคิดของทฤษฎี RM (Assessment of the RM paradigm) 

โดยหลักของทฤษฎี RM เปนการอธิบายพลวัตของการระดมมวลชน (dynamics of 
mobilization) การจําแนกแยกแยะชนดิของทรัพยากรและรูปรางขององคกร/ขบวน ที่เปนเงื่อนไขของ
กิจกรรมของ SMs และเนนไปยังความสัมพันธระหวางการเคลื่อนไหวและความเปนระบบการเมือง มี
การใหความสําคัญกับการจัดการทรัพยากร ยุทธศาสตรและยุทธวธิี เปนการใหความสนใจตอ
ความสําคัญของยุทธศาสตรการใชเครื่องมือเพ่ือการปฏิบติัการ (strategic – instrumental action) ทฤษฎี 
RM เปนการทดสอบในระดับของการปฏบัิติการทางสังคมท่ีมีการตัดสินใจของนักปฏิบัติการ ท่ีมผีลตอ
ผลลัพธของความขัดแยง และมีอิทธิพลตออนาคตและความมีประสิทธผิลของ SMs การมุงเนนไปยัง
เครือขายของสังคม ความเปนพลวัตขององคกรและกระบวนการทางการเมือง ทฤษฎี RM เปน
ความสําเรจ็ทีม่ีการจําแนกแยกแยะองคประกอบของความตอเนื่องระหวางความหลากหลายของผู
ปฏิบัติการรวมกลุม  

ในขอแนะนําเบื้องตนของ Melucci / เมลซุซี มีวา วิธพีิจารณาแบบทฤษฎีแบบ RM นี้ที่จะใช
อธิบาย SMs วา how /อยางไร –เพราะวา การเคลื่อนไหวทางสังคม เปนเรื่องของการมีกลยุทธอยางไร 
ตัดสินใจอยางไร จดัการตอทรัพยากรอยางไรและรวมกนัเปนการประกอบกันกอการข้ึนเปน SMs 
อยางไร 

 McCarthy and Zald ไดสรางความแตกตางอยางชัดเจนระหวาง SMs กับ SMO ในเรือ่งที่
เกี่ยวกับความเปนองคกรเชิงพลวัตขอขบวนการเคลื่อนไหวทางสังคม โดยการปรับประยุกตเขากับ
ทฤษฎีองคกร ทั้งสองไดวิเคราะหบทบาทการเคลื่อนไหวทางสังคมของผูประกอบการ (SM 
entrepreneurs) และแนวโนมที่จะไปสูการพัฒนาเปนมืออาชีพ (professionalization)ที่เปนจุดเดน  / 
แนวโนม (tendencies) ของการเคลื่อนไหวทางสังคม ที่ไมมีการสํารวจในวรรณกรรมของการศึกษา
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แบบ NSM การนําเอาวิธีการแบบกลยุทธการใชเครื่องมือปฎิบัติการ (strategic-instrumental action) เขา
มาประกอบการพิจาณา ทําใหไดมองเห็นถงึแงมุมของความมีประสิทธผิล (ตามระดับของการปฏิบตัิ) ที่
จะสามารถที่ช้ีไดถึงแนวโนมของศักยภาพของประชาธิปไตยแบบมีสวนรวม ดังนัน้ ดีกรีของ SMs จึง
นําไปสูการพัฒนาโครงสรางประชาธิปไตย – บางสวนจะเปนประโยชนตอนักทฤษฎี NSM – กลายเปน
สาระสําคัญทีเ่ปนเรื่องทีไ่มคาดหมายมากอน (contingent) 

การเนนไปยงักระบวนการทางการเมือง (political process) ไดทําใหเห็นถึงสวนลกึของ
ความสัมพันธระหวาง SMs กับความเปนระบบการเมือง การเนนไปยังประเด็นโครงสรางของโอกาส 
(structure of opportunities) ทําใหมีการจําแนกแยกแยะความเปนไปไดในปจจยัทางการเมืองตางๆทีม่ี
อยูวา จะเปนขอจํากัดหรือเปนการกระตุนเขามารวมกันของ SMs อยางไรกต็าม วธิีการของทฤษฎี RM 
น้ี ทําใหมีความชัดเจนวา SMs ไดมีสวนสรางบทบาทในทางการเมืองข้ึน แมวาในบางกรณีจะจัดโดยวถิี
ท่ีแตกตางกัน และในภาคสนามที่ปฏิบัติการของ SMsนั้นไดรวมเอาทัง้ประชาสังคม (civil society) และ
ความเปนระบบการเมืองเขาไวดวยกัน ทฤษฎี RM มองเห็นขบวนการเคลื่อนไหวทางสังคมเปนผูปฎิบัติ
การทางการเมือง เปนปฏิบัตกิารครบทุกดาน ในอีกดานหนึ่ง – บางกรณเีปนการแขงขัน บางกรณีเปน
การรวมมือ – เปนปฏิบัตกิารที่เกิดข้ึนในสถาบันทางการเมืองแบบเดิม ซ่ึงเปนแงมุมท่ีละเลยของมุมมอง
แบบนักทฤษฎีแบบ NSM 

จากการศึกษาของ Oberschall ไดมุงเนนไปยังความสัมพันธระหวางเครือขายทางสังคม อัต
ลักษณของกลุมและการรวมเปนนํ้าหน่ึงใจเดียวกัน และการปฏบิัติการรวมกลุม เปนความสนใจใน
ประเด็นการใหความสําคัญของการแลกเปลี่ยนประสบการณในการประกอบกันกอการข้ึนเปนกลุมทาง
สังคมและการปฏิบัติการรวมกลุม จุดเดนของการศึกษาของ Oberschall คือ บทบาทของศักยภาพในการ
ขับเคลื่อนมวลชนและการจัดองคกรแบบถกัทอกับ (knit) ชุมชน 
5.5 จุดออน 5 ประการของทฤษฎี RM  

(1) การเนนเปนพิเศษ (exclusively) ของความเปนเหตุผล – เครื่องมือในการปฏิบัติการ และ
การจํากัดการปฏิบัติการของ SMsที่มีตออาณาเขตของความเปนการเมือง  นักทฤษฎี RM 
ละเลยตอหลักเกณฑ (normative) และมิติทางสัญลกัษณของการปฏิบัตกิารทางสังคม 
ขบวนการเคลือ่นไหวทางสังคม (SMs) มีแนวโนมท่ีจะไปลดการตอตานทางการเมืองลง 
ซ่ึงเปนไปตามที่ Gamson ไดช้ีใหเห็นวา ผูปฏิบัติการรวมกลุม จะทําหนาท่ีเปนตัวแทน
เสมือนเปนผูจดัการทรพัยากรท่ีเหมาะสมตอผลประโยชนรวม แตพวกเขาก็หลีกเลี่ยงที่จะ
ใหความหมายในเชิงวัฒนธรรม (Gamson,1987) ความหลากหลายของ SMs มีประเด็นที่
เกี่ยวของกับทีผู่ปฏิบัติทางการเมืองจะมีเปาหมายทางเศรษฐกิจหรือการแสวงหาการ
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แลกเปลีย่นสินคาในตลาดการเมือง และ/หรือ การเขาไปสูในการจัดการปกครอง (polity)  
ดังเชนที่นักทฤษฎี NSM บอกวา พวกเขาใหความสนใจตอการควบคุมของการผลติเชิง
สัญลกัษณ / การสรางความหมาย และการประกอบกันข้ึนเปนอัตลักษณใหม 

(2) การใหความสําคัญเปนพิเศษ (exclusive) ตอความเปน how /อยางไร ในการศึกษา
ขบวนการเคลือ่นไหวในสังคม – มีกลยุทธอยางไร / มกีารตัดสินใจอยางไร /มกีารใช
ทรัพยากรและการใชองคประกอบอ่ืนมารวมกนัเปน SM อยางไร – เทากับเปนไมให
ความสําคัญแบบไมสนใจไยดี (detrimental) ที่จะอธิบายวา why /ทําไม หรือการให
ความหมาย ของการปฏิบัตกิารรวมกลุม ทูเรน ไดเสนอวา ตั้งประเด็นวา เปนการละเลยการ
พิจารณาปญหาในเชิงโครงสราง นักทฤษฎี RM ไดใหคําจํากัดความคําวา ผูปฏิบัติการ โดย
กลยุทธและไมใชการกําหนดโดยความสัมพันธทางสังคม โดยเฉพาะอยางยิ่งความสัมพันธ
เชิงอํานาจ ซ่ึงผูปฏิบตัิการเหลาน้ีมีความเกีย่วของดวย (Touraine,1985:769) สวนที่หายไป
จากแบบแผนเดิมคือการอธบิายขบวนการเคลื่อนไหวทางสังคม โดยอางอิงผลตรงขามของ
การพฒันา (เชน การเจาะลกึลงไปในโลกของชีวิตโดยการกํากับกลไกของระบบ ,วิกฤติ
ของความชอบธรรม และ /หรือ รูปแบบการครอบงํา / การทวีคูณของการบงช้ีของคูตรงกนั
ขาม ,การเพ่ิมข้ึนของการสะทอนกลับไปยังผูพูด (reflexivity) การละเลยในเรื่องน้ีของ
ทฤษฎี RM จึงทําใหไมสามารถทีเ่ขาถึงนัยยะสําคัญตางๆและสวนไดเสียในความ
หลากหลายของความขัดแยง 

(3) ทฤษฎี RM จัดวางอยูบนแนวความคิดแบบปจเจกบุคคลท่ีมารวมเปนการปฏิบติัการ
รวมกลุมและ มีขอบเขต (restrictive) ทัศนะแบบความมีระบบเหตุผล (rationality) โดยมี
สมมติฐานวา การปฏิบัติการรวมกลุมเปนการจดัเรียงลําดบัของตัวทวีคูณของความเปน
ปจเจกบุคคล บนการประเมินแบบ cost – benefit ของโอกาสของความสําเร็จ ความเปน
ปจเจกบุคคล ที่ปรากฏใหเห็นเหลานี้เปนสวนที่แยกออกมาจากสังคม เหมือนกับวา กาํลัง
อธิบายทีว่า เขตแดนของกระบวนการของระบบมหภาค (macro –process) ไมไดถูกนับ
รวมไวดวย จึงทําใหการเนนระบบเหตุผลเปนเหมือนยาแกพิษเพ่ือสุขภาพ (healthy 
antidote) ของตอตานทฤษฎีพฤติกรรมรวมกลุม ซ่ึงอธิบายวา การเลือกสรรรวมกลุม เปน
การกระทําที่ไมมีเหตุผล  
 
อยางไรก็ตามทฤษฎี RM ก็ไดลดความเปนเหตุผลของการปฏิบตัิการรวมกลุม ลงเปน
เหตุผลเพื่อที่จะสามารถดําเนนิการตามกลยทุธการบรรลกุาํไรสูงสุดของผลประโยชน ตาม
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กรอบที่มีอยูของบริบท (context)  สวนท่ีหดลงของความเปนเหตุผลก็เพ่ือใหความสนใจ
ของการปฏิบัติการรวมกลุมจากการไมมกีลยุทธ-จุดยืน ถาเพยีงแตมกีารแยกแยะความเปน
นํ้าหนึ่งใจเดียวกันและการมอัีตลักษณ ที่เปนเปาหมายตามรูปแบบของกลุมกับเงื่อนไขของ
เปาหมายอ่ืน และเห็นไดวา การปฏบิัติการรวมกลุมที่บรรลุในเปาหมายเหลาน้ีมีตนทุน
ตํ่าสุด อยางไรก็ตามไมสามารถท่ีจะพิจารณาเรื่องดังกลาวอยางงายๆ ทีจ่ะพูดถึงความเปน 
solidarity การรวมกลุมเชิงอัตลักษณ จิตสํานึกหรืออุดมการณ ซ่ึงเปนเรือ่งที่ทฤษฎีแบบ 
RM ไมนํามาเกี่ยวของในการเปน framework (Cohen, 1985 :687) 

(4) ทฤษฎี RM ไมนับแบบเต็มๆในเรื่องของการเปลี่ยนจากเงือ่นไขไปสูการปฏิบติัการ ทฤษฎี 
RM ไมสามารถอธิบายกระบวนการของการกอรูปกลุม (group formation) และการเริม่ตน
ของการจดัรูปองคกร ทฤษฎีแบบ RM ลมเหลวที่จะสันนษิฐาน (presupposes) ที่จะอธบิาย
วา กลุมเกดิข้ึนมาไดอยางไร – เปนการรวมตัวกันของประชาชนจากการมีความพองกนัใน
องคประกอบ – มีความตองการทีจ่ะพัฒนาและการกลายเปนกลุมทางสังคม ทฤษฎี RM มี
สมมติฐานที่วา ผูปฏิบัติการรวมกลุมมีผลประโยชนรวมกันและมุงเนนการแทนที่
ผลประโยชนเหลาน้ันเขาไปในกระบวนการที่จะสรางผลประโยชนที่เหมาะสม โดยการ
ขัดขวาง (hinder) หรือกระตุนการปฏิบัตกิารรวมกลุม ซ่ึงเปนแนวความคิดที่ไมมีความ
แตกตางกันมากนักระหวางมารกซิสตหรือทฤษฎีแบบลดทอนคาความสัมพัทธ ที่อธบิาย
เรื่องเหลานี้ไวในกระบวนการของคํานิยามของคําวาผลประโยชนรวมวา ไมบงช้ีโดย
เง่ือนไขตามวตัถุประสงคโดยลําพัง – เปนผลประโยชนจะประกอบขึ้นและตอสูกนัไปตาม
วาทกรรมของอุดมการณและไมมลีําดับการดํารงอยูแบบอิสระของการรับรูของผู
ปฏิบัติการทางสังคม 

(5) เปนการเนนแบบมีความตอเนื่อง บนกระบวนการของความเปนสถาบัน-ความเปน
การเมืองและการเปนเครื่องมือในการปฏบัิติการ ทฤษฎี RM ไมเห็น (misses) ความ
แตกตางระหวางการเคลื่อนไหวแบบใหมและการรวมกนัเปนผูปฏิบัติการแบบเกา 
เชนเดยีวกับการไมชัดเจนในการจํากัดความท่ีแตกตางกนัระหวาง SMs และกลุม
ผลประโยชน เพราะวาทั้งสองกลุมน้ีตางก็เปน “ ขบวนการเคลื่อนไหวของผูบรโิภค / 
consumer movements” หรอืในรูปแบบของการปฏิบัติการตามเปาหมาย เปนกลุมสังคม
หลากหลาย / เปนองคกรทางสังคม ในประเด็นขอถกเถยีงของทิลลี่ ในการเปนผูทาทาย 
(challengers) และคูตอสู (contenders) วา อะไรที่ทําให SMs มีความแตกตางจากกลุม
ผลประโยชน คือ ในอดีตไมมีความเปนสถาบันในการเขาถึงระบบการเมือง นั่นเอง 
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อยางไรก็ตาม ในงานของทิลลี่ ก็ไมไดรวมเอาแนวคิดของ SMs ในเรื่องของการเปนผู
ปฏิบัติการรวมกลุมท่ีตอสูสําหรับการควบคุมความเปนประวัติศาสตร การปฏิบัติการใน
ความใหมของภูมิประเทศ (new terrains) และการพัฒนาแบบวถิีใหมของการปฏิบัติการ
และการจัดรูปองคกร 

 
6. 
 กรอบความคดิท้ังสองตวัแบบ (The Two Paradigm) 

แมวาจะมีความแตกตางที่เปนนัยยะสําคญัของท้ังสองกรอบแนวความคิด แตมีบางประเด็นที่ท้ังสอง
แนวทางน้ีเห็นตรงกนั คือ ตางก็วิพากษทฤษฎีแบบเดิมของการปฏิบัติการรวมกลุมและเปนการสรางทฤษฎีข้ึนมา
อธิบายตอ SMs ทฤษฎีทั้งสองเปนผลสะทอนท่ีไมตางกันในเรื่องของโครงสรางที่คลาดเคลื่อน (structural 
dislocations) วิกฤติเศรษฐกจิหรือการกดขี่ขูดรีดทางชนช้ัน พวกเขาถกเถยีงไมเห็นดวยในการเนนพฤติกรรมท่ี
ไมมีเหตุผลของภาวะผิดปกตขิองคนโดยทัว่ไป (anomic masses) หรือผลลัพธของความเปนเหตุผลตามกฎหมาย 
(natural laws) ทั้งสองกรอบความคิด ตางเห็นวา SMs มีความเกีย่วของกับวถิีของการปฏิบัตกิารและการจัดตั้ง 
องคกรขึ้นในสังคมอุตสาหกรรมที่กาวหนา การปฏิบัติการรวมกลุมเปนรูปแบบปกติของการทดสอบความ
ขัดแยง (contestation)พหุสังคมสมัยใหมของประชาสังคม เปนผูมีสวนและเปนผูมีเหตุผล เปนการรวมกันเปน
กลุมของสมาชิกท่ีตองการประสงคดี (well-integrated members) ทั้งสองทฤษฎีตางยอมรับการเปลี่ยนผานจาก
เง่ือนไขไปสูการปฏบัิติท่ีไมสามารถอธิบายโดยเง่ือนไขของวัตถุประสงคท่ีมีอยู เพราะวาเง่ือนไขเหลานั้นเปนตัว
ผานของปฏิบตัิการของวาทกรรม (discursive practices) ความเปนอุดมการณ กระบวนการทางการเมือง หรือ
การจัดการทรพัยากร 

มีงานเขียนท่ีเปนสะพานเชือ่มชองวางของทั้งสองแนวความคิด วา มีนักทฤษฎี NSM บางคน ก็ไดให
ความสําคัญในความเปนเครื่องมือ การเนนในเปาหมาย การเริ่มตนในมิติของการเคลื่อนไหวทางสังคม 
(Cohen,1985 ; Melucci,1985) Melucci ใหความเห็นวา ทฤษฎี RM ไดเปดพ้ืนที่สําหรบัการถกเถยีงทางทฤษฎี วา 
การเคลื่อนไหวไดผลิตผลงานข้ึนมาไดอยางไร Melucci เสนอวา ทฤษฎีน้ีไดนําไปสูการศึกษาภายในของ SMs 
ดวยภูมิปญญาและการออกดอกผล(fruitful) จากการศึกษาทฤษฎีเกี่ยวกบัองคกร (Melucci,1989 : 193-4) 
นักเขียนบางคนท่ีเปน RM tradition ก็เริ่มทีจ่ะมีการมุงเนนท่ีจะศึกษาในความไมตอเนื่องโดยเช่ือมโยงกับการ
ประกอบกันกอการข้ึนเปน SMs ดวยภาพใหมๆของความหลายของสังคมแบบนายทนุ (Zald and 
McCarthy,1987 : 294-304)(note 10) 

อยางไรก็ตาม สัญลักษณของความแตกตางท่ีมีอยู(remain) ที่แตละกรอบแนวความคดิพิจารณา มีความ
แตกตางขางตน พอจะสรุปได ดังน้ี 
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Resource Mobilization New Social Movement 
Continuity Discontinuity 
System integration Social integration 
State Civil society 
Political realm Cultural realm 
Instrumental action Expressive action 

 
ทฤษฎี RM เนนความตอเนื่อง อธิบายขบวนการเคลื่อนไหวทางสังคม หรือ SMs ในความสัมพันธกับ

การจัดการทรพัยากร ความเปนองคกรทีพ่ลวัต กระบวนการทางการเมือง กลยุทธ เครือขายทางสังคม มีจุดเดน
ในแงมุมของการใชเครื่องมือ (instrumental) ของ SMs โดยยึดโยงความตองการของพวกเขาทั้งหลายไวกับรัฐ 
SMs บอกเลาถึงการแสวงหาการเปลีย่นผานในการตอบแทนรางวัล-การกระจายระบบของสังคมท่ีทันสมัย ท่ีจะ
ปฏิบัติการในระดับความเปนการเมือง และเกีย่วของสนใจกบัการรวมกันเขาของระบบและกลยุทธการ
ปฏิบัติการ 

ทฤษฎี NSM เนนความการขาดตอน อธิบายแยกแยะศักยภาพของความเปนโครงสรางสําหรับการ
ปฎิบัติการรวมกลุม โดยมุงสนใจไปทีก่ารวิเคราะหโครงสรางโดยรวม (macro-structure analysis) อธิบาย
ความสามารถที่เพิ่มขึ้นของสังคมท่ีทันสมัยสําหรับการผลิตโดยตนเอง (self-production) การประกอบกันข้ึน
ของอัตลักษณใหม โดยรอบๆการบงช้ีของคูตรงกนัขามที่เกิดข้ึนใหม , วิกฤติความชอบธรรม NSM เนนการเปน
เครื่องหมายของสังคมและบงช้ีวาส่ิงนั้นเปนปฏิบัตกิารของประชาสังคม  นักทฤษฎี NSM  สนใจกับประเด็นทาง
วัฒนธรรม การผลิตเชิงสัญลักษณ กฎเกณฑความขัดแยง และการรวมกนัเขาของสังคม  

จากการศึกษาทั้งสองกรอบแนวความคิด แสดงใหเห็นถงึรูปแบบท่ีหลากหลาย การมุงเนนและวถิีการ
ปฏิบัติที่ไปดวยกันและครอบคลุมในความหลากหลายซับซอนของ SMs ซ่ึงเปนตัวช้ีวา การเคลื่อนไหวใหม จะ
ไมมีความเปนเอกภาพ (unified) และมีสอดคลองกัน (coherent)กับผูปฏบัิติการเสมอไป มากไปกวาน้ัน ยังมี
ความกํากวม (ambiguity)และมีความเปนดานตรงกันขาม (contradiction) จะเปนภาพที่ปรากฏของความ
หลากหลายในการเปนผูปฏิบติัการและมแีงมุมของการเปนฝายตรงกันขาม (แบบคูขนาน)ท่ีแสดงออกอยูบน
ความ – ตอเนื่อง /ขาดตอน เปนการรวมกนัเขาของระบบ/การรวมกนัเปนสังคม เปนเรื่องของรัฐ/ประชาสังคม 
เปนเรื่องของการเมือง/วัฒนธรรม เปนเครื่องมือ/เครื่องหมาย ในการอยูดวยกัน บางครั้งก็ไปดวยกัน บอยครั้งก็
ขัดแยงกัน  
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ดังน้ันในความหลากหลายซับซอนของ SMs ซ่ึงมีความเกี่ยวของกับพืน้ฐานดวยการรวมกัน
ของระบบ (system integration)  พวกเขาติดตอกันดวยการผลิตเชิงสัญลกัษณ และการประกอบกันขึน้
ของอัตลักษณใหม แตพวกเขาก็มีความตองการผูกโยงกับรัฐและสถาบันทางการเมือง ไมมีอะไรเปน
พิเศษกับความเปนประวัติศาสตรตามขอเสนอของทูเรน เพราะเปนการปฏิบัติการในระดับของการเปน
สถาบันและการเปนองคกร ดังนั้นจึงเปนการรวมกันของเครื่องหมายและการปฏิบัตกิารของเครื่องมือ
และการกระตุนความเปนวฒันธรรมและระดับความเปนการเมือง บางโครงสรางขององคกรที่เนน
ประชาธิปไตยแบบมีสวนรวมและการลดบทบาทของความแตกตาง (de-differentiation) แตบางแหงก็
พัฒนาการเปนศูนยกลางขององคกร โดยการสรางความชัดเจนในหนาท่ีของงานและบทบาท  SMs ที่
เนนการจัดการตนเองจากการปฏิบัติการทางการเมืองแบบเดิม แตก็ไมแยกตัวเองออกจากสถาบันทาง
การเมือง และบางครั้งบางคราวเปนการเขาสูพันธมิตรกบัผูปฏิบตัิการตามแบบแผนเดิม ระดับของการ
จัดการตนเองท่ีไดรับจากกรณีตางๆหลายกรณี เปนผลให SM เปนการรวมกันเปนกรณีๆ ที่เปน
ปรากฏการณใหมและแบบแผนเดิม และเปนไปทั้งมีความตอเน่ืองและขาดตอน (ความไมตอเน่ือง) 

ในเรื่องของความกํากวมและความเปนธรรมชาติของเรือ่งตรงกนัขาม SMs  สามารถจะทํา
ความเขาใจจากการศึกษาหลายแหลง (eclectic) ที่เปนท้ัง NSM และ RM ที่จะวิเคราะหขอจํากัดทาง
โครงสรางและวถิีของความเปนไปได แตจะตองมีการทดสอบวิธกีารของนักปฏิบัตกิารทีจ่ะกระทาํการ
กับสภาพแวดลอม การจัดการตอทรัพยากร การประดิษฐกลยุทธข้ึนใหมวา กระทํา “อยางไร” ถึงจะ
บรรลุเปาหมาย  

 
SMs จะตองอธิบายถึงองคประกอบทั้ง 6 ดาน และเง่ือนไขปฏิบัติการ 2 ระดับ คือ 

ปฏิบัติการ 2 ระดับ องคประกอบ 6 ดาน 
Macro-process Structure potential for SM activity 

Nature of the political system and the relationship between the 
state and civil society
Collective identities 

Micro - process Dynamics of mobilization 
Organizational dynamics 
Existing social network 
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(1) Macro-process เปนระดับทีว่ิเคราะหทฤษฎี SMs จะตองอธิบายในเรื่องที่เกี่ยวกับ หน่ึง ศักยภาพ
ของความเปนโครงสรางสําหรับกิจกรรมของการเคลื่อนไหวของขบวนการทางสังคม (Structure 
potential for SM activity) เปนการแยกแยะความตึงของระบบ การเปนดานตรงกันขาม ความ
ขัดแยง ท่ีจะนาํไปสูการเปนผูปฏิบติัการใหม  สอง ธรรมชาติของระบบการเมืองและความสัมพันธ
ระหวางรัฐและประชาสังคม (Nature of the political system and the relationship between the state 
and civil society)  รวมทั้งปจจัยท่ีเปนกระบวนการทางการเมืองและการเปลี่ยนโครงสรางของ
โอกาสทางการเมือง สาม กระบวนการท่ีเปนการรวมกนัของอัตลักษณ (Collective identities) เปน
การประกอบกนัข้ึนเปนสถาบันและความชอบธรรม รวมท้ังความเปนแบบแผนทางการเมืองและ
วัฒนธรรม ความรูสึกรวม  อดุมการณและการปฏิบัติการครอบงํา 

(2) Micro-process และปจจัยท่ีเกีย่วของกับกลยทุธ-การใชเครือ่งมือปฎิบัติการ ในการวเิคราะหทาง
ทฤษฎีจะพูดถงึ หนึ่ง พลวัตของการระดมมวลชน (Dynamics of mobilization) –การจัดการ
ทรัพยากร ยุทธศาสตรและยทุธวธิี บทบาทของผูนํา การตอบสนองของคูตอสูและการเปนพันธมิตร 
สอง พลวัตของการเปนองคกร (Organizational dynamics) –พื้นฐานของกระบวนการคัดเลือก 
บทบาทของผูนําและภาคีทีส่าม ชนิดของเปาหมาย เปาหมายของทดแทน สาม การดํารงอยูของ
เครือขายทางสงัคม (Existing social network) – พื้นฐานของเครือขาย ระดับของการพัฒนากลุมของ
ผูนําใหม ชองทางการส่ือสาร และความรูสึกตอการมีอตัลักษณของกลุม 

 
การอธิบายของทฤษฎีขางตน สามารถอธบิายครอบคลมุ SMs และการเช่ือมโยงระหวาง micro – macro 

ประชาสังคมกบัรัฐ การปฏิบตัิการท่ีเปนเครื่องมือ/เครื่องหมาย การเมืองและวัฒนธรรม ไมวาจะเปนทั้งทฤษฎี 
NSM หรือ RM  ก็จะยนือยูบนปจจยัทั้ง 6 ดานขางตน ซ่ึงเทากับเปนการรวมท้ังสองกรอบแนวคิดเขาดวยกัน 
เพราะ NSM เปนวธิีอธิบายชุความสัมพันธในแบบแรกและ RM เปนวิธีอธิบายในชุดความสัมพันธแบบท่ีสอง 
 
---------- 9 June 2009 
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Note 
1. สําหรับการเปรียบเทียบของสอง paradigm ดูรายละเอียดไดจากงานของ Cohen (1985) ; Klandermans 

(1986) ; Melucci (1984) and Salman (1990) การเริ่มตนของเอกสารนีท่ี้ตีพิมพในป 1991 ซ่ึงเปน
เอกสารของ CERLAC community power project และบางสวนท่ีแตกตางในงานหัวขอเดียวกันของ 
Carroll (1992) 

2. Mouffe ไดนยิามคําวา การกอรูปการครอบงํา (hegemonic formation) เปนการรวมกนั (ensemble)  ของ
ความสัมพัทธในสถานะท่ีเสถียรของรูปแบบสังคม , เปนการทําใหเกิดความเปนจริง (materialization) 
ของการปะทะประสานทางสังคม ที่มีความสัมพันธท่ีแตกตางกัน ตางกทํ็าปฏิกริยาตอตนและตอผูอ่ืน
แบบสะทอนกลับซ่ึงกันและกัน (reciprocally) หรือการทาํลายศักยภาพของความเปนกลางท่ีนอยทีสุ่ด 
อันเปนผลตอเน่ืองมาจากการรักษาความสัมพันธทางสังคมบนการผลติซํ้า (reproduction) ของ
ความสัมพันธกับสวนอ่ืน (Mouffe , 1988 : 90) 

3. การเคลื่อนไหวในทางการเมืองหรือนัยยะสําคัญทางการเมือง จะกาํหนดข้ึนจากความตองการ 2 
ประการโดยนักปฏิบัติการทางสังคมและทางการเมือง คือ (1) เม่ือความตองการในการยอมรับของวิถี
ของการปฏิบติัการเชนเรื่องความชอบธรรม (2) เม่ือมกีารแสวงหาหลักประกันในเปาหมายท่ีจะ
กลายเปนขอผกูพัน (binding) สําหรับชุมชนท่ีกวางขวางออกไป (Offe , 1985 : 826-7) 

4. Cohen (1982 : 227) ต้ังประเด็นวา ขบวนการเคลื่อนไหวทางสังคม (SMs) ตั้งอยูบนคําถามท่ีมีตอความ
เปนสถาบัน ในกรณีท่ีพวกเขามีผลกระทบตอระยะยาว –ลาสุด (long – lasting effects) ประชาสังคมเปน
ปฏิบัติการภาคสนามท่ีมากกวาการเปนขบวนการเคลื่อนไหวทางสังคม เพราะประชาสังคมเปนตัวแทน
ของกระบวนการกอตัวข้ึนเปนสถาบัน (institutionalization) เชน เรื่องเกี่ยวกับสิทธิ (rights) ของการ
ดํารงรูปของความเปนสมาคมและขอตกลง (conventions)  สําหรับการใชชีวิตในสาธารณะ การเปน
สถาบันของประชาสังคม จะเปนการจัดสรรความเปนปกติของกรอบโครงสราง (normative framework) 
ท่ีเปนเงื่อนไขของการกระทําของรัฐและพลังตางๆที่จะปฏิบัติตามกฎหมายในเรื่องของพื้นที่ การ
แบงปนอํานาจของสวนที่ไมใชรัฐ และการควบคุมโดยสิทธิทางการเมือง ดังนั้น การเลือกสรร จึงไม
สามารถท่ีจะสรางรูปแบบความเปนประชาธิปไตยหากปราศจากขอบเขตท่ีกําหนดข้ึนโดยความเปน
องคกรและการเปนสถาบันอยางเปนกจิจะลกัษณะ เหตุท่ีมีมีความพยายามท่ีจะทบทวนการกอการขึ้น
เปนสถาบันในพื้นที่ทางสังคมท่ีปราศจากการการอางอิงการปฏริูปความเปนสถาบัน ก็เพื่อปองกันไมให
ขบวนการเคลือ่นไหวทางสังคม กลายเปนการเมืองแบบไรเดียงสาและถูกมองวาเปนการเมืองท่ีมี
ขอบเขตจํากัด (political marginality) 

5. Rogers (1974) ไดพิจารณาความแตกตางระหวางคําวา ความเปนเครื่องมือ(instrumental)  
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และการเปนสาธารณูปการของทรัพยากร (infra-resources) ในขณะที่ Jenkins (1982) ก็เปนผูสรางความ
ชัดเจนระหวางความเปนอํานาจ (power) กับการระดมทรัพยากร (mobilizing resources) ; Tilly (1978 : 
69) ก็อางอิงในความเปนทีด่ิน (land) และความชํานาญพิเศษในดานเทคนิค (technical expertise) ; 
Freeman (1979 : 172-5) ก็เปนผูสรางความชัดเจนระหวางส่ิงท่ีจับตองได (tangible) กบัส่ิงท่ีจับตอง
ไมได (intangible)หรือสินทรัพยในความเปนมนุษย (human’assets) (ดูงานน้ีใน Jenkins,1983:533) 

6. Micro-mobilization contexts เปนการจํากดัความที่เปนอะไรก็ตามท่ีเปนกลุมเลก็ท่ีรวมตัวกันข้ึนตาม
กระบวนการท่ีทําใหเปนส่ิงใหมโดยการรวมเขากับรูปแบบที่เปนพ้ืนฐานเบื้องตน ( rudimentary) ของ
องคกรที่จะผลติการเคลื่อนไหวสําหรับการปฏิบัติการรวมกลุม (McAdam et al.1988 : 709) 

7. โครงเรื่องทีเ่ปนรูจักกนัด ี(repertoire) ของความขัดแยงในศตวรรษท่ี 18 ซ่ึงเปนเรื่องแบบคูตรงขาม คือ 
องคประกอบของการเฉลิมฉลองงานประเพณีสาธารณะแลพิธีกรรมทางศาสนา (rituals) การรวมกนั
อยางหลวมของกลุมกิจการบริษัท การกอจลาจลในดานอาหาร การบุกรกุการใชท่ีดนิ การชุมนุมกอกบฏ
เพื่อตอตานการเก็บภาษี (McAdam et al.,1988:709) 

8. ในขณะท่ี McCarthy and Zald ต้ังประเด็นสําหรับ “การเขาสูความเปนมืออาชีพ” (professionalization) 
ของขบวนการเคลื่อนไหวทางสังคม นักวิชาการคนอ่ืนกลบัใหความสนใจไปยังเรื่องรปูแบบตางๆของ
การจัดตั้งองคกรและโครงสรางของความเปนผูนํา Freeman (1983:9) เสนอวา ขบวนการเคลื่อนไหว
ทางสังคม มีสวนท่ีเปนศูนยกลางและมีสวนที่เปนขอบวง  สวนที่เปนศูนยกลางของการเคล่ือนไหว จะ
เปนแกนกลางของกลุมหรือองคกรที่มีอิทธิพลตอการกําหนดนโยบายและเปาหมาย Gerlach และ Hine 
ตั้งประเด็นวา โครงสรางของขบวนการเคลื่อนไหวทางสังคม แตกออกเปนสวนๆ (segmentary) 
กระจายอํานาจ (decentralized) ดํารงอยูแบบหลายข้ัว(polycephalous) มากกวาหนึ่งข้ัว และเปนตาขาย 
(reticulate) (คลายๆกับ network) (Gerlach and Hine, 1970:55) 

9. Freeman (1983) ต้ังประเดน็วา การดํารงอยูแบบเครือขายไมมีความเพยีงพอ ท่ีจะสรางทางเลือก (co-
optable) สําหรับการสรางแนวคิดใหมๆของริเริ่ม (incipient) การเคลื่อนไหว (9) 

10. ต้ังแตบทนี้เปนตนไปมีการตีพิมพในเอกสารของ CERLAC community power project 1991 จํานวน
ของการตีพิมพพยายามที่กลาวถึงการรวมกันของทั้งสองกรอบทฤษฎี ดูงานของ Escobar ang Alvarez 
(1992) and Morris and McClurg Mueller (1992) 
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