
 

Redesign program : CSR – CSV for PEA 
Dr.Soontorn Koonchaimang 

June 23 , 2014 

1 



Content 
• Part # 1 : Overview & Case Study 

– CSR Review  

– Creating Shared Value (CSV) 

– Case Study 

• Part # 2 :   How to Create ? 
– Criteria  

– Output/Outcome/Impact 

– Project or Objective Identify 

• Part # 3 :  Workshop : 4 Group  

– Redesign CSR Activity to CSV Project  

 

 2 



Part # 1  
Overview & Case Study 
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CSR history 
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CSR International Founder, Wayne Visser 



CSR Evolution 
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Sustainable Development SD 

Triple bottom line 

Equitable = fair /ยุติธรรม 

Bearable =  tolerable / รับได้ (พอทนได้) 

Viable = alive / เติบโตงอกงาม 
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Good Governance Development 

Changing Capitalism 

Corruption 

Effectiveness 

Efficiency 

Accountability 

Transparency 

Rule of Law 

Participation 

Growth  

Governance 

Civil 

society  
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ค าใกลเ้คยีง/ความคดิทีไ่ปในทางเดยีวกนั 

http://www.youtube.com/watch?v=-9jbXDH81AA http://www.youtube.com/watch?v=275iq2CLVyw 

http://www.youtube.com/watch?v=yzvy5IgqTvw http://www.youtube.com/watch?v=1vK3cxnP6I4 
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Social Transformation 
Hart ระบุว่า กจิการบรษิทัในปจัจุบนัไดเ้ขา้สู่
ยุคที ่3 ของการบรหิารจดัการ กล่าวคอื ยุค
แรก เป็นกิจการบริษัทในการอนุญาตของ
กษตัรยิ์ (ในยุคล่าอาณานิคม) ยุคที่สอง เป็น
กิจการที่มีการก าหนดบทบาทของผู้ถือหุ้น 
กรรมการ ผูบ้รหิารและการปนัผล /ภาษ ียุคที่
สาม เป็นยุคของการจดัการทีม่คีวามเกีย่วขอ้ง
กบั stakeholder และสว่นทีอ่ยู่ภายนอกบรษิทั 
(ความเกีย่วขอ้งกบัชุมชน ทอ้งถิน่ และโลก มี
ความเกี่ยวข้องกับเศรษฐกิจ สงัคม และรัฐ 
ฯลฯ 
 
ในขณะทีป่ระเทศก าลงัพฒันาการบรหิารงานของยุคทีส่ามเกดิขึน้ในสถานการณ์
ที่ไม่ใช่ผู้ก าหนดใน globalization/การเมือง-ไม่เป็น ปชต. พร้อมกนันัน้ ยงัมี
ระบบสงัคมแบบพวกพอ้ง อทิธพิล และนกัเลง /เจา้พ่อ ฯลฯ 
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CSR + Standardization 

Guideline 

UN global compact 

OECD 

Rio + 20 

EU – CSR policy 

Inter  

ISO 26000 

GRI 

DJSI 

Thai  

CSR DIW 

SEPA 

CSRI 

SEPA CSR report 
ปจัจบุนั 
อนิโดนีเซยีและอนิเดยี บญัญตัใิหง้านดา้น CSR 
ไวเ้ป็นกฎหมายทีอ่งคก์รธุรกจิและรฐัวสิาหกจิ  
ตอ้งปฏบิตัติาม 
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CSR – DIW / ISO 26000 

 
7 SR Principles 
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Eco Town : การขยับตัวของภาคอุตสาหกรรม 
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CSR/CG/Standardization/Governance SD 
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Altruistic 

Strategic Reactive 

Law 

Philanthropy 

Type of CSR driver  
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Indonesia / 
India 



CSR for Government 

 

 

 

Laura Albareda , Josep M. Lozano  
and Tamyko Ysa 
Journal of Business Ethics 
Annual Conference in Vienna (sep.,2007) 
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CSR as total management 

Social issue CSR Stakeholder Risk & 
Evaluation 
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Civil Society 
Governance 
Participatory democracy 
Network & Cluster 

Sustainable development 
Triple bottom line 
Relationship building 

Grievance 
Social conflict 
Bottom of poverty 

Standardization 
GRI 
SROI 

พฒันาไปจากงานกิจกรรม ท าบญุ บริจาคไปเป็นงานบริหารองค์กร เมือง เศรษฐกิจและสงัคม..และพฒันาไปไกลมากแล้ว 



Creating Shared Value ? 

17 



Creating Shared Value  
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Michael E.Porter เจา้ของทฤษฎ ีCSV – Havard Business School เปิดการประชุมสดุยอด
ผูน้ า CSV ทีโ่รงแรม Conrad / New York, 13 พฤษภาคม 2014 : ย ้าในความเชื่อมัน่ใน 
“การพฒันาตวัเองของธุรกจิ” 
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http://sharedvalue.org/sites/default/files/resource-
files/2014%20Shared%20Value%20Leadership%20Summit_MEP%20Keynote.pdf 
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http://sharedvalue.org/sites/default/files/resource-files 



Creating Shared Value 

Reconceiving 
Products & 

Markets 

Redefining 
Productivity in 
the value chain 

Cluster 
Development 

Social issue Sustainability Unmet Needs 
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From Initiatives to Enterprise Level 
Programs 

• Aligned corporate vision with social purpose 
and set enterprise – wide shared value goals to 
guide business planning Nestle 

• Breakthroughs to world challenges initiative to 
challenge all business units to pursue shared 
value Dow 

• Established a social business group with seed 
capital and a cross-functional team to incubate 
key shared value initiatives like Arogya Parivar 
in India 

Novartis 
http://sharedvalue.org/sites/default/files/resource-files 
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From Initiatives to Enterprise Level 
Programs 

• Becton Dickinson Implemented a shared 
value leadership education program at 
headquarters level and in major markets 
(e.g. Brazil) to deepen ability to 
implement shared value globally 

BD 

• tied a portion of incentive compensation 
to performance on social and 
environmental priorities Intel 

http://sharedvalue.org/sites/default/files/resource-files 
24 
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http://sharedvalue.org/sites/default/files/resource-files 



Strategic Positioning 

Nestle’ Food and 
beverage 

Nutrition 
health and 
wellness 

IBM Computer & 
Technology 

Smarter 
planet 

Pearson Textbook 
publish 

Improving 
educational 

outcome 
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http://sharedvalue.org/sites/default/files/resource-files 
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http://sharedvalue.org/sites/default/files/resource-files 

ตวัอยา่ง 
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Draft 



CSV – Case study 
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Reconceiving  
Products & Markets 
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Nestle’ : Repositioning 
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Unilever : Project Shakti 

Project Shakti ซึ่งเป็นโครงการในระดับครัวเรือน โดยมุ่งที่จะสร้างสตรี
ยากจนให้เป็นผู้ประกอบการ โครงการดังกล่าวมีสตรีเข้าร่วมในช่วง
เริ่มต้น 2,000 คน โดยที่ Unilever เป็นผู้จัดหา microcredit จัดการ
ฝึกอบรม จนสามารถโครงการต่างๆขึ้นเป็นการประกอบการมากถึง 
45,000 โครงการ ครอบคลุมพื้นที่ 100,000 หมู่บ้าน ใน 15 มลรัฐของ
อินเดีย  

สร้างงานสตรี / บริษัทมี
ยอดขายจากลูกค้าใหม่ใน
กลุ่มนี้เพิ่มขึ้น 5 % ของ

ยอดขายในอินเดีย รวมทั้ง
ท าให้สตรีในโครงการมี

คุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น 
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Olam : Manufactory & Transportation 

Olam International ผู้น าในการผลิตมะม่วงหิมพานต์ที่เดิมขนส่ง
วัตถุดิบจากทวีปอาฟริกาไปยังส่งโรงงานในทวีปเอเชีย โดย Olam สร้าง
โรงงานแทนซาเนีย โมซัมบิค ไนจีเรีย และไอวอรีโคสต์ แล้วฝึกอบรม
คนงานขึ้นใหม่ สร้างระบบเศรษฐกิจขึ้นใหม่ เกิดการจ้างงานขึ้นใหม่ใน
อาฟริกา จ านวน 17,000 อัตรา 95% เป็นสตรี  รวมทั้งยังมีการจ้างงาน
ทางอ้อมในพื้นที่ชนบทอีกส่วนหน่ึงด้วย 

New economy 

Olam ลดค่าใช้จ่ายการ
ขนส่งและกระบวนการ

ผลิตลง 25 % 
นอกจากนั้นยัง ลดการ

ปล่อย carbon emission 
ลงไปด้วย 

เปลี่ยนการขนส่งวัตถุดิบเป็นขนสง่ผลติภัณฑ์ 
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India’s Jain Irrigation : Innovation 

India’s Jain Irrigation ของอินเดียน าเอาเทคโนโลยีชลประทานแบบ
ระบบน้ าหยด มาใช้ เป็นระบบของการจัดการน้ าส าหรับการจัด
การเกษตร เป็นการสร้างสรรค์นวัตกรรมของระบบน้ า 
 
India’s Jain Irrigation มีรายได้ขยายตัวมากถึง 41 % ใน 
5 ปีแรกที่เริ่มต้น 

Innovation 

สร้างผลผลิต/
เศรษฐกิจจาก

เกษตรกรรม /ประหยดั
น า้ / รายได้ของบริษัท

เพ่ิมขึน้ 
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Jostein Solheim , CEO 
อธบิายการเปลีย่นแปลงทีเ่กดิขึน้กบั Ben & Jerry’s เพือ่สรา้งการเชื่อมโยงตวัเองเขา้กบั 

Social problem โดยเฉพาะโลกรอ้น สขุภาพ คุณภาพชวีติ และเดก็ 
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Ben & Jerry’s  



Power of Connecting Communities 

Linked 
prosperity 

We buy 

We 
live/work We sell 

Community 

Community Community 

Up stream Down 
stream 

Community 
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Core Value - Engagement 

Social justice Fair global 
economy 

Food system Environmental 
activism 
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Global 
Warming  
Environmental 
Sustainability 

Social 
problem 
 
Community 
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Kirin : Food & Beverage Industry  
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Pearson ลงทุนดา้นการศกึษาในต่างประเทศเพือ่ยกระดบัขอ้มลูความรูใ้หก้บัประชาคมโลก ใหเ้ขา้ถงึ 
ความจรงิ คุณภาพทีส่งูขึน้ ประสทิธภิาพ การเขา้ถงึในโอกาสและความสามารถในการใชจ้่ายเพื่อการ
ด ารงชวีติ ทัง้ในจนี บราซลิ อนิเดยี และอาฟรกิา ฯลฯ 

Pearson : Education Business 

By Public Service 
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Jean-Michel Herrewyn จาก Violia Global Enterprise มาเล่าเรือ่งการสรา้งงานส าหรบัธุรกจิจดัการน ้า – 
การให ้“ค าปรกึษา” เพือ่สรา้งธุรกจิขึน้ใหม ่/ การบรหิารจดัการน ้าทีเ่หมาะสมทัง้ลกูคา้ทีเ่ป็นผูป้ระกอบการ
และผูบ้รหิารเมอืง-เทศบาล ฯลฯ 
Credit: The Photo Bureau / Shared Value Initiative 

By Public Service 



 
Redefining Productivity  

in the Value Chain 
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Redefining Productivity  

in the Value Chain 
 



WalMart : Re-Routing  

WalMart น าเอาข้อมูลเกี่ยวกับการบรรจุ /เส้นทาง/ระยะทางการขนส่ง
สินค้าและปรับปรุงกระบวนการจัดซื้อ จัดส่งให้สอดคล้องกันใหม่ 
สามารถลดระยะทางลงไปได้ 100 ล้านไมล์ (เปรียบเทียบกับปี 2009) 
ลดค่าใช้จ่ายลงไป 200 ล้านเหรียญสหรัฐ พร้อมกับสามารถส่งสินค้าได้
มากกว่าเดิม 
 
มากไปกว่านั้น การทบทวนข้อมูลตาม Value chain นี้ จะน าไปสู่การ
ค้นพบการอยู่ร่วมกับ Supplier / Customer / Community อย่าง
ยั่งยืนอีกด้วย 

Rerouting + 
Value chain 

Greenhouse 
gases 
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Dow Chemical : 3 R 

Dow Chemical ลดการใช้น้ าดิบในโรงงานลงทุกโรงงาน 
ลดลงไปได้ 1 พันล้านแกลลอน เปรียบเทียบเป็นการใช้น้ า
ดิบส าหรับการอุปโภค /บริโภคของคนในสหรัฐอเมริกา 
40,000 คน  
 
หากรัฐจะต้องลงทุนไปเพื่อจัดหาน้ าดิบจ านวนนี้มาใช้ 
จะต้องใช้งบประมาณเพื่อการนี้ 4 ล้านเหรียญสหรัฐ 

Decreasing 

การประหยดั
ทรัพยากรน า้ / การ
จดัการอรรถประโยชน์ 
/ประหยดังบประมาณ

ของรัฐ (โดย
เปรียบเทียบ) 
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Kenya flower industries : Tourism 

Plant stock 

Greenhouse 

Irrigation 

Pre-Cooling 

Fertilizer, 

Pesticides, 

Agriculture 
Cluster 

Horticultural 
Cluster 

Flower 
Farming 

Post-Harvest 
Cooling 

Packaging 

Labeling 
Materials 

Refrigerated 
trucks 

freight 

Agents 

Air Carriers 

Post-Harvest 
Handling Transport 

to Market 

Horticultural Agencies, 
NGOs & Industry 

Associations 

Education, Research 
& Quality Standard 

Organizations 

Tourism 
Cluster 
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การสรา้งเมด็งาน – เศรษฐกจิ เป็นสิง่จ าเป็นของ  
“ลาตนิ อเมรกิา” 

PetStar -
Recycling 
industry 

การสรา้ง
อาชพีราย
ยอ่ย 

การพฒันา
ทกัษะอาชพี 

การแกไ้ข
ปญัหาความ
ยากจน 
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Social problem ? 

โคคา โคลา เมก็ซกินั ลงทุน 34 ลา้นเหรยีญสหรฐัเพื่อลงทุนใน
ธุรกจิรไีซเคลิ โดยโรงงานดงักล่าวจะสามารถรองรบัขยะ PET ใน
จ านวน 60,000 ตนัต่อปี (ประมาณ 2 พนัลา้นขวด) เพื่อใชเ้ป็น
วตัถุดบิในการผลติภณัฑบ์รรจใุนอุตสาหกรรมอาหาร 



 

Shared Value Storytellers 

Kanika Bahl จาก R 4 Development กบั Atsuko Hirooka จาก Sumitomo Chemical (2 
คนทีน่ัง่) ช่วยการแนะน าโครงการตวัอยา่งของ Sumitomo Chemical  ทีส่รา้งธุรกจิในพืน้ที่
ชุมชนในอาฟรกิา เป็นโรงงานทอมุง้ – ชว่ยสรา้งงาน และชว่ยป้องกนัโรคทีเ่กดิจากยงุ 46 

Sumitomo Chemical  
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• Efficiency Nova Scotia Corporation is a 

new independent organization 
responsible for helping Nova Scotians 
reduce their energy consumption and 
improve their energy efficiency at 
home and at work. Collectively, 
through large and small efforts, Nova 
Scotians have saved enough electricity 
since 2008 to power more than 30,000 
homes. 

• น าเอาผลของการลดการใชไ้ฟฟ้า ไปเพิม่ยอดไมล ์ใน
ขณะเดยีวกนักถ็อืวา่ “เป็นเครื่องมอืในการกระตุน้การลด
ยอดการใชไ้ฟฟ้า” – ลดการใชพ้ลงังาน – CO2 

AIR MILES 
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Enabling Local : 
Cluster Development 



Vodafone : Social activity 

Vodafone’s M-PESA ในเคนยา น าเอารายได้ส่วนหนึ่งจากการบริการ 
Mobile banking services ซึ่งมีผู้ใช้บริการจ านวน 10 ล้านคน 
(ในขณะนั้น) ไปเป็นค่าใช้จ่ายเพื่อการรายงานข้อมูลเกี่ยวกับสภาพดิน
ฟ้าอากาศ ราคาพืชผล และให้ค าปรึกษากับเกษตรกรในเคนยา จ านวน 
2 ล้านคน ท าให้เกษตรกรสามารถใช้ข้อมูลข่าวสารประกอบการผลิต
และมีรายได้เพิ่มขึ้นจากเดิม 60 %  - การตลาดเพื่อคนจน – โครงการ
ดังกล่าวด าเนินการติดต่อกันมา 3 ปีแล้ว ค่าใช้จ่ายในโครงการนี้ร่วมเป็น
เงินแล้วเทียบเป็นมูลค่าเป็น 11 % GDP ของเคนยา 

ข้อมลูข่าวสาร /
ค าปรึกษา 

50 



30 % 
70 % 

คนเรยีนต่อ 

51 

ในระบบเศรษฐกจิและสงัคมของโลก ถอืวา่ ระบบการศกึษาเป็น  Social transformer  
ประเดน็กค็อื รฐับาลของเปร ูจะดแูลคนทีไ่มเ่รยีนต่อจ านวนมากเหล่านี้อยา่งไร และ “อนาคต
ของเปร”ู จะอยูร่ว่มกบัโลก อยา่งไร ? 



 

Shared Value Storytellers featuring Bruce Christensen of Chart-Away Concrete at the Shared Value Leadership Summit. 
Credit: The Photo Bureau / Shared Value Initiative 

Bruce Christensen จาก Cart-Away Concrete เล่าเรื่องการท างานตามโครงการ Cement 
Trust เพื่อสรา้งงานแก่คนจนและสรา้งความมัน่ใจต่อผูใ้ชผ้ลติภณัฑ์ เป็นโครงการพฒันา 
Supply chain - http://cementtrust.wordpress.com/ 
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Conclusion – type of manage ?  

Corporate Positioning 

by Public 
Service 

New 
Investment 

Project 
Creating   
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(1) Air Miles (2)  IDB / Cement 
Trust/Vodafone (3) Dow/Walmart 

Coca Cola/Sumitomo/Olam/ 
India’s Jain /Kenya 

Pearson/Veolia/ 

Nestle’/Unilever/Ben & Jerry’s / Kirin 



Cross Sector & Local Enabling 
Cluster Development 
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NGOs & Shared Value 
Path + BD 

CARE + Unilever 
TechnoServe +ENIB+IFC 



The “Best Practices for Cross-Sector Collaborations that Work ” panel with Steve Davis, of PATH, Zia Khan of 
Rockefeller Foundation, Beth Keck of Walmart, and David Browning of TechnoServe; moderated by Kyle 
Peterson of FSG at the 2014 Shared Value Leadership Summit. 
Credit: The Photo Bureau / Shared Value Initiative 



 

58 

การรณรงคเ์รือ่ง CSV ในอนิเดยี 



Uninor - India 

• The telecom industry has the 
power to transform society, 
which is why corporate 
responsibility is an important 
part of how Telenor operates. 
Our strategic direction was well 
defined in that we needed to 
maximize the impact of 
telecommunications, create 
shared value for society and 
shape a sustainable future. 

Madhu Singh Sirohi,  
Country Head – CSR, Uninor India 

Uninor น าเอา mobile technologies ไป
สรา้งกาสส าหรบัการจดัการดา้นเศรษฐกจิ
และสงัคม สรา้งงาน สรา้งอาชพี จากขอ้มลู
ขา่วสาร จากการตดิต่อคา้ขาย รวมทัง้เป็น
การสรา้งความสามารถของ “สตร”ี 

http://www.indiacsr.in/en/?tag=csr-of-uninor-india 



 
http://www.gsma.com/mobilefordevelopment/programmes/mwomen 



 
http://www.cherieblairfoundation.org/ 
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http://www.hihindia.org/ 
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Part # 2 
How to Create : 

Output/Outcome/Impact ? 
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CSR Criteria : Utilities Sector 
Nicki Websper and Jon Woodhead 

Impact on climate 
change 

Social exclusion 

Resource 
depletion 

Providing 
essential 

services to 
customers 

Lower-carbon 
energy 

generation 

66 

Water, wastewater, electricity and gas services 
Environment/ customers / wider communities 



CSR - PEA 
Developing Country 

and Non-Anglo 
Saxons 

State-Own 
Enterprise 

Infrastructure - 
Utility 

Relevance to Urban 
lifestyle /non-
environmental 

sensitive  

Distraught/Confuse 
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การสร้างความหมายต่อสังคมของ CSR 

68 

Outcome คอื ผลที่
เกดิขึน้จากผลผลติ
ของโครงการทีม่ี
ต่อสงัคมโดยรวม 
โดยการประมวล
ทัง้เชงิบวก/ลบ 

Impact คอื ผลที่
ตามมาจากการ
ด าเนินงาน
โครงการและการ
ใชป้ระโยชน์ 

Output คอื สิง่ที่
เกดิขึน้จากโครงการ
(รวมการบรกิารและ
การจดัการดว้ย) 



 

69 

ศริวิรรณ ศริบิุญ,การตดิตามประเมนิผลสูก่ารเป็นองคก์รแหง่การเรยีนรู,้วทิยาลยั
ประชากรศาสตร ์จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
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โครงการขึน้
โดยมคีวาม
ประสงคท์ีจ่ะลด
ความยากจน 

โครงการ
ดงักลา่วมุง่ทีจ่ะ
แกป้ญัหาการ
บรโิภคอาหาร
ต่อวนัทีต่ ่ากวา่ 
2,100 แคลอรี
ต่อวนัต่อคน 
หรอื รายไดต้่อ
ครวัเรอืน
ยากจนทีต่ ่ากวา่ 
1 US 
dollar/day 

จ านวนของ
ครวัเรอืนทีม่ ี
รายไดต้ ่ากวา่ 1 
US dollar/day 
ตอ้งลดลง
ครึง่หนึ่งในปี 
2005 

รายงาน
ความกา้วหน้า
และขอ้มลู
ขา่วสาร
เกีย่วกบั
นโยบาย 
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Monitoring process : Identifying 

Objectives ? Project 



Outcome/Impact Analysis 
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ทีด่นิ,แรงงาน 

กองทุนฯ 

การสรา้งความ
เขา้ใจต่อการ
ยา้ยประชาชน 

โรงไฟฟ้าพลงัน ้าขนาดเลก็ 

จ านวนองคก์รชุมชนที่
เขา้ร่วม 

จ านวนโครงการทีอ่บรม
ในการสรา้ง

ความสามารถ การกระจายผลโดยองคก์ร
ชุมชน /เปรยีบเทยีบเป็น

มลูค่าทางการเงนิ 

ครวัเรอืนทีไ่ดร้บัประโยชน์ 

รายไดท้อ้งถิน่ 

จ านวนการรอ้งเรยีน 
จ านวนการ

บรโิภค
ไฟฟ้า 

การเพิม่ผลติภาพ /กจิกรรมใหมท่างเศรษฐกจิ 

จ านวนชัว่โมงเรยีนทีป่รบัปรุง 

การเขา้ถงึขอ้มลูขา่วสาร และสาระ บนัเทงิ 

การบรกิารดา้นสุขภาพทีป่รบัปรุง/เพิม่ขึน้ 

การลดการใชฟื้น 



Part # 3 
PEA Redesign to CSV Initiative 

Workshop 
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โครงการจ าลองเพ่ือพัฒนา CSR - PEA 
1

 

ระบบผลติไฟฟ้า
จากพลงังานชวี
มวล (กรณี PEA 

ลงทุนโรงไฟฟ้าและ
มอบใหว้สิาหกจิ
ชุมชนบรหิาร
จดัการ) 

2
 

ระบบผลติไฟฟ้า
จากพลงังานชวี
มวล (กรณี PEA 
ลงทุนโรงไฟฟ้าและ
ด าเนินการ ชุมชน
เป็นผูข้ายชวีมวล) 

3
 

โครงการสนบัสนุน
งบประมาณการ
ตดิตัง้หลอด

ประหยดัไฟ LED 
เพือ่ชุมชนประมง 

4
 

โครงการสนบัสนุน
การใชห้ลอด

ประหยดัไฟ LED 
เพือ่ชุมชนประมง  
(โดย PEA เป็น
ผูข้ายหลอดไฟ 
LED ใหชุ้มชน) 
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CSR – CSV PEA Initiative 

75 

ขายหลอดไฟ LED ใหก้บั
ชาวประมง 

การผลติไฟฟ้าจากพลงังาน
หมนุเวยีนโดยการบรหิารงาน

ของชุมชน 
 

การผลติไฟฟ้าชวีมวลแบบรบั
ซือ้ชวีมวลจากชุมชนโดยการ

บรหิารงานของ PEA 
 
 

 
 

ตดิตัง้หลอดไฟ LED 
ใหก้บัชาวประมง 

 
 

Climate change/Resource 
depletion/ Lower carbon 

energy generation 
Climate change/Resource 

depletion 

Social exclusion – ความเหลือ่มล ้าทาง
เศรษฐกจิและสงัคม รวมทัง้การเขา้ถงึโอกาส

ในการพฒันาศกัยภาพในดา้นต่างๆ 



โครงการระบบผลติไฟฟ้าจากพลงังานชวีมวล
แบบมอบใหชุ้มชน 

1 
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ขอ้มลูเบือ้งตน้ (1) 
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ขอ้มลูเบือ้งตน้ (2) 

78 



Structure 

กฟภ โรงไฟฟ้า 

จดัหาวตัถุดบิ 

องคก์รชุมชน (รปูแบบ?) 

พนกังานโรงไฟฟ้า 

งานรบัจา้งต่อเนื่อง 

สมาชกิชุมชน ลงทุนสรา้งโรงไฟฟ้า
ขนาดเลก็มากแลว้
มอบใหชุ้มชน 

ชุมชนจดัตัง้องคก์รขึน้มารว่มบรหิารจดัการ 

วตัถุดบิ การผลติ การจดัการ การขาย 

ขายไฟฟ้า 
ให ้กฟภ. 

1 

2 

3 

4 

การสรา้งโรงไฟฟ้าแลว้มอบให้
ชุมชนไปด าเนินการเอง – เป็น
งานแบบ Philanthropy ทีม่กีาร
จดัตัง้องคก์รชุมชนขึน้มาบรหิารให้
เป็นไปตามวตัถุประสงค ์
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โครงการระบบผลติไฟฟ้าจากพลงังานชวีมวล
แบบ PEA ลงทุนและด าเนินการเอง ชุมชนขายวตัถุดบิเชือ้เพลงิ 

2 
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Structure 

กฟภ โรงไฟฟ้า จดัหาวตัถุดบิ 

องคก์รชุมชน (รปูแบบ?) 

พนกังานโรงไฟฟ้า 

งานรบัจา้งต่อเนื่อง 

สมาชกิชุมชน 
ลงทุนสรา้งโรงไฟฟ้า

ขนาดเลก็มาก 

ชุมชนจดัตัง้องคก์รขึน้มารว่มบรหิารจดัการ 

จดัหาวตัถุดบิ การขนส่ง การจดัการ การขาย 

ไฟฟ้า 

1 

2 

3 
5 

การสรา้งโรงไฟฟ้าถอืวา่เป็น
หน่วยลงทุนเพือ่การผลติไฟฟ้า
ดว้ยตนเองของ PEA 

4 

การจดัการวตัถุดบิและชมุชน มคีวามเป็นไปไดท้ัง้แบบปจัเจกและ 
แบบรวมกลุม่ โดยทีก่ารจดัจา้งพนกังานจากชมุชนจะเป็นแบบปจัเจกมากกวา่ 
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โครงการสนบัสนุนงบประมาณตดิตัง้หลอดประหยดัไฟ 
LED เพือ่ชมุชนชาวประมง  

แบบ PEA ขายหลอดไฟใหก้บัชมุชน 

3 
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Structure 

กฟภ 
เรอืประมง / การ
ตดิตัง้หลอดไฟฟ้า

แบบ LED 

การจบัปลา 
 
 

ตน้ทุนพลงังาน 
 
 
 

ปรมิาณงาน 

ขายหลอดไฟ LED 
ใหก้บัชาวประมง 

1 

การตดิตัง้หลอดไฟ LED ทีไ่ปแทนหลอดแบบเดมิใหก้บัชาวประมงขา้งตน้
ถอืวา่ เป็นงานแบบธุรกจิ ทีม่คีวามประสงคจ์ะวดัต่อการเปลีย่นแปลงทีม่ ี
ปรมิาณงาน 

3 
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โครงการสนบัสนุนงบประมาณตดิตัง้หลอด
ประหยดัไฟ LED เพือ่ชุมชนชาวประมง 

4 
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Structure 

กฟภ 
เรอืประมง / การ
ตดิตัง้หลอดไฟฟ้า

แบบ LED 

การจบัปลา 
 
 

ตน้ทุนพลงังาน 
 
 
 

ปรมิาณงาน 

สนบัสนุนทุน/
งบประมาณ 

1 

การตดิตัง้หลอดไฟ LED ทีไ่ปแทนหลอดแบบเดมิใหก้บัชาวประมงขา้งตน้
ถอืวา่ เป็นงานแบบ Philanthropy ทีม่คีวามประสงคจ์ะวดัต่อการ
เปลีย่นแปลงทีม่ปีรมิาณงาน 

2 
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โครงการ ......................................... 

Objectives ? Project 



Outcome / Impact 
Input Output Short –Term 

Outcomes 
Reliability Intermediate 

Outcomes 
Impact 
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Suggestions 
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