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“ทุนสนบัสนุน ทุนชุมชน และทุนความรู”้ ทีผ่าปงั 
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“ผาปงั” กบัการเปลีย่นแปลง 
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ความสามารถของการแขง่ขนัไทย  
หากความสามารถในการแขง่ขนัของไทยเป็นเชน่น้ีไปเรื่อยๆ 
จนถงึปี 2060 ในเวลานัน้ GDP ไทยจะตามหลงัมาเลยเ์ซยี
อยูร่าว 30 ปี (และลา้หลงัคา่เฉลีย่ทัง้โลกอยู ่25 ปี) จรงิอยูว่า่
ยงัไงเวยีดนามกต็ามไทยไมท่นัในเงือ่นไขปจัจุบนั แต่ไทยก็
ตามมาเลยไ์มท่นัเหมอืนกนั 
 
ขอ้มลูจาก Frederick S. Pardee Center for International Futures - 
http://goo.gl/t7LWN  
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ไทย ! จะกา้ว
ขา้มคา่เฉลีย่นี้ 
ไดอ้ยา่งไร ? 

http://l.facebook.com/l.php?u=http://goo.gl/t7LWN&h=cAQHR6mPD&enc=AZN4i_-0jP0Jc2zf3bY4UtNSeUYbJilK0kQ__Rz90nq95sQ4DbKSZJNZ9QXQ_k_TlJJqILt9JGUDQK8aDUjdpdo0hZSq8uAFPorVmOlXuQBs28Xk7SS4to6l8GExFsrcK2gL0UI7W37rnJrLfsBuhDpA&s=1
http://l.facebook.com/l.php?u=http://goo.gl/t7LWN&h=cAQHR6mPD&enc=AZN4i_-0jP0Jc2zf3bY4UtNSeUYbJilK0kQ__Rz90nq95sQ4DbKSZJNZ9QXQ_k_TlJJqILt9JGUDQK8aDUjdpdo0hZSq8uAFPorVmOlXuQBs28Xk7SS4to6l8GExFsrcK2gL0UI7W37rnJrLfsBuhDpA&s=1
http://l.facebook.com/l.php?u=http://goo.gl/t7LWN&h=cAQHR6mPD&enc=AZN4i_-0jP0Jc2zf3bY4UtNSeUYbJilK0kQ__Rz90nq95sQ4DbKSZJNZ9QXQ_k_TlJJqILt9JGUDQK8aDUjdpdo0hZSq8uAFPorVmOlXuQBs28Xk7SS4to6l8GExFsrcK2gL0UI7W37rnJrLfsBuhDpA&s=1


ความเท่าเทยีม - ความเหลื่อมล ้า 

คนรวยสดุ 20% ใน
เมอืงไทยมรีายไดม้ากกวา่
คนจนสุด 20% อยู ่15 เทา่ 
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2504 >>>>> 

เดมิ 
เกษตรกรรม 

ชนบท / หวัเมอืง 

การเปลีย่นผา่น “ตามวถิ”ี 

ใหม ่
อุตสาหกรรม + บรกิาร 

เมอืงใหญ่ /เมอืงอุตสาหรรม 

การเปลีย่นผา่น “ตามระบบ” 
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การเปลีย่นผา่นตามระบบ - นอกระบบ ? 

โรงเรยีน 

โรงงาน 

วงจรทางการคา้/การ
ผลติ 

ธนาคาร 

กลุม่ พวกพอ้ง และ
ระบบอุปถมัภใ์หม ่

“นักรอ้งลูกทุ่ง/นักมวย/
ดารา,นกักฬีา ฯลฯ” 
 
เส้นทางการสร้างโอกาสทาง
อาชพีของคนในช่วงเปลีย่นผา่น
แบบนอกระบบ - “คนขบัแทก็ซี”่ 
“คนขายลอตเตอรี่”  “คนงาน
ก่อสร้าง” “สาวดอกค าใต้”  / 
“แรงงานซาอ”ุ 

รจนา เพชรกณัหา 
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โอกาสและความเป็นไป (ตวัเปลีย่น) ของ “ผาปงั” 

การยา้ยถิน่ออกไป
บุกเบกิในพืน้ทีอ่ื่นใน

ภาคเหนือ 

กลุม่คนเลก็ๆทีส่รา้ง
โอกาสใหก้บัตวัเอง 

“คร ูพม.” 

คนงานก่อสรา้งเขือ่น
ยนัฮ ี– ความสมัพนัธ์

กบั “กฟผ” 

โรงเรยีนฝึกหดัคร/ู 
“คนงานเหมอืงแร่/

โรงงาน” 
โรงเรยีนชา่งเทคนิค เขา้สูร่ะบบสมยัใหม ่

<>2520s <>2510s 

นานมาแลว้ <>2490s <>2500s 

<>2530s 
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“คนทีน่ี่” สมัพนัธก์บัเศรษฐกจิและสงัคมแบบไหน ? 

การผลติและสงัคมเดมิ 

เกษตรกรรม 

“ตกขบวน” 

การผลติและสงัคมใหม ่

ลกูจา้ง/พนกังาน / 
ผูป้ระกอบการ 

ยา้ยไปอยูใ่นเมอืง 
(กรงุเทพ/ปรมิณฑล
หรอืเมอืงอืน่ๆ) 

การผลติและสงัคม
อนาคต 

“ความรู/้ความคดิ”
และนวตักรรม 

“......” 

คนในสองสว่นหลงัทีโ่ยงตวัเองเขา้กบัระบบ ก าลงัเดนิไปตามครรลองของการพฒันา/ประเทศ คนในสว่นแรก
ก าลงัถูก “ตรงึ/ละทิง้” จะเดนิไปตามวถิขีองการพึง่พา (โอกาส) 
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แมว้า่โดยลกัษณะพืน้ที ่ผาปงัจะหา่งไกลจาก “ความเป็นเมอืงและโอกาส” แต่ก็
สามารถกา้วขา้มอุปสรรคเหล่านัน้ได ้ 



วสิาหกจิชมุชนทีผ่าปงั ก าลงัท า/สรา้ง “อะไร” ?  

2 
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จกัรยานไมไ้ผ ่ทีเ่ชยีงใหม ่

13 

วสิาหจิชุมชนทีผ่าปงั ไมไ่ด้
สรา้งขึน้จากความสามารถ/
ความคดิสรา้งสรรคส์ว่น
บุคคล 



วสิาหกจิชมุชนทีผ่าปงั “ท าอะไร” 

เกษตร-ไผ ่

โรงไฟฟ้า
ชวีมวล 

โรง
ตะเกยีบ 

ผลพลอย
ได ้

การศกึษา
ดงูาน 

อื่นๆ 

รวมกลุม่ + ทุนสนบัสนุน + จดัการองคก์ร/บรหิาร 
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# 1  
ทุนชมุชน 
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การประเมนิความสามารถหรอืความพรอ้มของชุมชน 

การมสีว่นรว่มของ
พลเมอืงและการน า 

ทกัษะความช านาญ 

ความพรอ้มของ
ทรพัยากร 

เครอืขา่ยทางสงัคมหรอื
ประเภทขององคก์ร 

ความรูส้กึเป็นเจา้ของ
ของชุมชน 

การเขา้ใจในประวตัิ
ความเป็นมาของชุมชน พลงัของชุมชน 

คุณคา่ของชุมชน 

ผลสะเทอืน 
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มองจาก “ชุมชน” 

ศนูยเ์รยีนรู ้

วสิาหกจิทีท่ าแบบ
รวมกลุม่ชุมชน 

สหกรณ์ /กลุม่
เกษตรกร 

วสิาหกจิเอกชน/
สรา้งสรรค ์(ศลิปะ) 

SME 

ธุรกจิทอ้งถิน่ การแปรรปู
เกษตรกรรม  
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# 2  
ทุนสนบัสนุน /ทุนจากภายนอก 
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ทุนสนบัสนุนภายนอก 

ซเีอสอาร ์

Corporate 
Social 

Responsibility 

เป็นกจิกรรม งาน หรอื
โครงการทีบ่รษิทัเอกชนท า

ขึน้เพือ่แสดงความ
รบัผดิชอบต่อสงัคม (ใน
เรือ่งใดเรือ่งหนึ่ง อยา่งใด

อยา่งหนึ่ง) 

ธุรกจิเพือ่สงัคม 

Social 
Business 

เป็นการน าทนุของธุรกจิ 
ไปรว่มกบัชมุชนในการ
จดัการปญัหาความ

ตอ้งการ (แบบเอาทนุคนื/
ไมเ่อาทนุคนื) 

การประกอบ
กจิการเพือ่สงัคม 

Social 
Enterprise 

เป็นการลงทนุของกจิการ
ของเอกชนเพือ่แกไ้ข
ปญัหาสงัคม (มทีัง้หวงั
ก าไร / ไมห่วงัก าไร) 

กลยุทธก์ารสรา้ง
คุณคา่ธุรกจิคู่

สงัคม 

Creating 
Shared Value 

เป็นด าเนินธุรกจิทีส่ามารถ
สนองตอบต่อผลก าไรต่อ
ธุรกจิและสรา้งผลทัง้ใน
ดา้นเศรษฐกจิและสงัคม
กบัชมุชน /ทอ้งถิน่ 
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ธุรกจิเพือ่สงัคม แบบ Yunus 

เจา้ของทุน คนท า/คน
กลาง ชุมชน/สงัคม 
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การประกอบธุรกจิเพือ่สงัคม Social Enterprise 

เจา้ของทุน/
ธุรกจิหลกั 

เจา้ของทุน/
เจา้ของ
โครงการ 

ชุมชน/สงัคม 
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กลยุทธธ์ุรกจิคูส่งัคม Creating Shared Value 

ธุรกจิทีส่รา้งขึน้
ใหมห่รอืทัง้หมด
ขององคก์ร 

ชุมชน/สงัคม 
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Grow Together - Sustainability 

Charitable 
Philanthropy 

Social  
benefit 

Business 
benefit 

Social 
investment/Social 
enterprise/Social 
Business 

Creating Shared 
 Value 

ก าไรเพิม่ขึน้ – จากการ
ขยายตวัทางธุรกจิ / เพือ่
ผูถ้อืหุน้ 
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คนจน คนรวย อยูต่รงสว่นไหนของโลก ? 
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โลก เทคโนโลย ีและนวตักรรม ก าลงัเคลือ่นตวัไปสูค่นระดบัลา่ง 

ตวัเลขเฉลีย่ 
GDP/Capita ,WB 
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http://www.proximitydesigns.org/ 



Proximity Designs 
สิ่งที่ เขาท าคือ  เจาะกลุ่ มเกษตรกรซึ่ ง เ ป็น
ประชากร 70% ของประเทศ ไปเรยีนรูช้วีติของ
พวกเขา ไปท าความรู้จกัเป้าหมายในชีวิตของ
พวกเขา ไปท าความรู้จกักับความฝนัของพวก
เขา จากนัน้ก็เอาปญัหา ความไม่สะดวกในการ
ใชช้วีติรวมถงึในการท ามาหากนิ มาตัง้เป็นโจทย ์
แลว้ออกแบบเป็นผลติภณัฑแ์ละบรกิารมาขาย 
สนิคา้ของ Proximity มองเผนิๆ ดูเป็นของบา้นๆ 
ไร้ซึ่งสุนทรีย์ด้านการออกแบบ (หากมองด้วย
สายตาของคนนิยมงานดีไซน์เก๋ๆ จากโลก
ตะวนัตก) แต่สนิค้าของพวกเขา เช่น เครื่องป ัม๊
น ้า โซลาเซล มคีวามหมายกบัชาวบ้านมากมาย
นัก  เพราะมันคือสินค้าราคาโคตรถูก (ค่ า
ออกแบบและเงนิเดือนพนักงาน ได้รบัมาจาก
การขอทุน ต้นทุนสินค้าจึง เหลือแค่ค่ าผลิต
เท่านัน้) แต่คุณภาพด ีชาวบ้านมผีู้ฐานะต ่าต้อย
เขา้ถงึได้ และสนิค้าเหล่ามเีป้าหมายเพื่อช่วยให้
ชาวบ้านมีประสิทธิภาพในการผลิตมากขึ้น 
รวมถงึมรีายไดม้ากขึน้ 
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# 3  
การรวมตวักนัของทุนสามกอ้น 
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การรวมของ “ทุนสามกอ้น” 

ทุนสนบัสนุน
ภายนอก 

ทุนทางสงัคม
ของชุมชน  

ทุนความรู้
และการ
บรหิาร 

Charitable 
Philanthropy 
Social Activities 
Government Project 

อดตีนกัเรยีนโรงเรยีน
ฝึกหดัครรูุน่บุกเบกิ + 
การรวมกลุม่พืน้ฐานของ
ชุมชน 

การโยงกลุม่วสิาหกจิ + 
กลุม่ทีร่วมตวักนัของ
ชุมชนกบัระบบเศรษฐกจิ
ใหม ่(การผลติ การคา้ 
และการตลาด) 
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ขอ้คดิส าหรบัการพฒันาไปขา้งหน้า  

3 
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การสรา้งขอ้ต่อของทุนจากหลายภาคสว่น 
Cluster/Network Management 

จากการศึกษาทางวิชาการ พบว่า 
ความส าเร็จของการประกอบการ
วสิาหกจิเพือ่สงัคม ของญีปุ่น่ และใน
สหรัฐอเมริกา ซึ่ง เป็นประเทศที่
ไมไ่ดร้บัผลสนับสนุนจากการรวมตวั
ทีแ่ขง็แรงจาก Third Sector ที่
แขง็แรงมาก่อน –แต่เป็นเพราะการ
สนับสนุนทีม่พีรอ้มๆกนัจากหลายๆ
ฝา่ยเป็นการท างานแบบ Cluster 
มากกวา่ 
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Amsterdam, 
October 30,2014  

DIW – FTI Program 
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การสรา้งคานงดั 



การพฒันาแหล่งท่องเทีย่ว – Beppu/Oita 

สถานทีท่อ่งเทีย่วของชุมชนทุกแหง่ – จะพฒันาประตทูางเขา้-ออก เป็นจดุตอ้นรบั บรกิาร 
จ าหน่ายของทีร่ะลกึไปพรอ้มๆกนั ดา้นหน้าจะจดัเป็นลานโล่ง ทีจ่อดรถบสัของนกัทอ่งเทีย่ว
ทีจ่ะเดนิทาง – จดุเดน่ของทีน่ี่คอืท ากนัทัง้เมอืง –หมูบ่า้น ท าใหม้จีดุทีส่ามารถเลอืกชมได้
ตามความสะดวกของลกูคา้ เพราะจะมบีรกิารคลา้ยๆกนั 



การจดับรเิวณชมทีท่่องเทีย่ว - น ้าพุรอ้นหลากส ี

การจดัพืน้ที ่จะ
ประกอบดว้ย 3 
สว่นหลกัๆ คอื 
ลานจอดรถ 
สถานทีช่ม
แหลง่ท่องเทีย่ว 
และรา้นคา้
ชุมชน 



Product & Design 
Product & Design 
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ความส าเร็จของโออิตะ – OVOP มาจากการผลกัดนังานของจงัหวดั /ผู้ว่า Hiramastu กรณีของโออิตะ 
“เขาท ากนัทัง้เมือง” - เช่ือมโยงทัง้เศรษฐกิจเก่าและใหม่ + การตลาด และการสนบัสนนุจากภาคสว่นตา่งๆ – 
โดยมีเป้าหมายใหญ่คือสร้างเศรษฐกิจและงานให้กบัจงัหวดั/เมือง หยดุการไหลออกของพลเมืองไปตัง้หลกัใน
เมืองใหญ่ ... 
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Case Study from Germany 

เมืองขนาดเลก็ห่างไปจากใจ
กลางเมืองมิวนิค – เดินทาง
โดยรถไฟระหวา่งเมืองประมาณ 
10 นาที ถ้าเดินทางโดย
รถยนต์ ประมาณ 1 ชัว่โมง 
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Case Study from Germany 

ที ่Pfaffenhofen – เขาออกแบบเมอืง ทีอ่ยูอ่าศยั ทีท่ างาน ฯลฯ ใหมโ่ดยโยง Concept  
เขา้กบั “ความยัง่ยนื”  
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