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Community - based Organizations 
ประยงค ์ รณรงค ์: ศนูยศึ์กษาและพฒันาชมุชน ต.ไม้เรียง อ.ฉวาง จ.นครศรีธรรมราช 
เรยีบเรยีงโดย  ดร.สุนทร คุณชยัมงั 
 
ความเป็นมา 

ชุมชนไมเ้รยีง เดมิเป็นป่าแนวยาว ประชาชนในพื้นที่มกีารปลูกพชืหลากหลายชนิด ปลูกยาง 
ไม่มากนัก ต่อมา ปี พ.ศ. 2505 พื้นที่นี้ประสบเหตุวาตภยัแหลมตะลุมพุก ภาครฐัได้ส่งเสรมิให้ปลูก
ยางพารา ท าให้พื้นที่โดยส่วนใหญ่และรายได้ของประชาชนในพื้นที่ขึ้นอยู่กบัราคายางพาราโดยตรง 
หากปีใดทีร่าคายางตกต ่า เศรษฐกจิของชุมชนกจ็ะย ่าแยต่ามไปดว้ย 

ในปี พ.ศ. 2526 คุณประยงค ์ รณรงค ์ไดช้กัชวนประชาชนในชุมชนจดัตัง้ “กลุ่มพฒันาคุณภาพ
ยาง” โดยมสีมาชกิเริม่ต้น 12 คน การด าเนินงานของกลุ่มได้พฒันาคุณภาพยางจนได้รบัการยอมรบั 
เป็นที ่1 ของเอเชยี ส่งออกต่างประเทศได ้100% ท าใหแ้ก้ปญัหารายไดข้องประชาชนในชุมชนไดร้ะดบัหน่ึง 
กลุ่มฯ จงึไดห้าแนวทางทีจ่ะสรา้งอาชพีเสรมิทีส่อดคลอ้งกบัวถิชีาวบา้น จงึเป็นทีม่าของ “ศูนยศ์กึษาและ
พฒันาชุมชน” ในปี พ.ศ. 2535 
 
การจดัองคก์ร 
 การด าเนินงานของศูนย์ฯ ได้ด าเนินการผ่านผู้น าชุมชนทัง้ที่เป็นทางการ ได้แก่ ผู้ใหญ่บ้าน 
ก านัน อบต. และผูน้ าตามธรรมชาต ิ(คุณประยงค ์ รณรงค์) จนสามารถจดัท าแผนชุมชน กจิกรรม และ
หลกัสูตรพฒันาอาชพีใหชุ้มชน เขา้ร่วมเรยีนรูต้ามความสนใจ เมื่อมคีนมากพอจงึกลายเป็นกลุ่มอาชพี
ต่างๆ ขึน้ 
 การรวมกลุ่มเพื่อการพฒันาอาชพี ในพื้นที่จนถึงปจัจุบนั ครอบคลุมพื้นที่ 9 หมู่บ้าน 1,383 
ครวัเรอืน ประชากร 6,000 คน จดัตัง้เป็น “กลุ่ม” ทัง้ทีเ่ขม้แขง็และไม่เขม้แขง็รวมทัง้หมด 10 องคก์ร คอื 
กลุ่มเกษตรกรท าสวนยาง กลุ่มปลูกพชืผกัปลอดสารพษิ กลุ่มเพาะเลีย้งปลาน ้าจดื กลุ่มเลีย้งไก่พืน้เมอืง 
กลุ่มเพาะเห็ดด้วยขี้เลื่อย กลุ่มแปรรูปข้าว กลุ่มผลิตอาหารสัตว์ กลุ่มแพทย์แผนไทยสมุนไพรเพื่อ
สุขภาพ กลุ่มผูส้งูอาย ุและกลุ่มเยาวชน (รา้นคา้สวสัดกิาร) 
 
กิจการทางเศรษฐกิจ 
 กลุ่มจดัตัง้โรงงานยาง และศูนย์ศึกษาและพฒันาชุมชนไม้เรยีง ประสบความส าเร็จและเป็น
ตวัอย่างให้แก่ชุมชน ที่เกดิจากการรวมกลุ่มของชุมชน หรอืเกดิขึน้จากการสรา้งความเขม้แขง็โดยการ
รวมกลุ่มของชุมชนเป็นทุนพืน้ฐาน 
 ผลงานทีส่ าคญัจากการพฒันาคุณภาพยาง ใหต้รงกบัความต้องการของตลาด นัน้ อาศยัความรู้
จาก 2 ส่วนประกอบด้วยกนั คอื (1) ภูมปิญัญาท้องถิน่ ซึ่งเกิดจากการรวบรวมความรู้ ซึ่งพบว่าม ี    
องค์ความรู้มากกว่า 50 เรื่องในพื้นที่ไมเ้รยีง (2) ความรูจ้ากหน่วยงานที่เกี่ยวขอ้งภายนอก รวมทัง้
มหาวทิยาลยั ซึง่มคีวามรูแ้ละมเีทคโนโลยขีัน้สงู 
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 ศูนยศ์กึษาและพฒันาชุมชนไมเ้รยีง ไดป้ระมวลการคดิพฒันาอาชพีทางการเกษตรออกเป็นชุด
ความรู ้เป็น 3 ขัน้ตอน คอื (1) ขัน้การผลติ (เน้นการผลติเพื่อกนิ เหลอืจงึน าออกขาย และจะขายทีไ่หน
อยา่งไร) (2) ขัน้ตอนการแปรรปูการผลติ (3) ขัน้การขาย 

การบรกิารเป็นศูนยเ์รยีนรูข้องไมเ้รยีง ผู้เขา้อบรมจะต้องปฏบิตัจิรงิ เช่น การเลี้ยงไก่พื้นเมอืง 
จะมขีัน้ตอนการฝึกอบรม โดยเชิญอาจารย์ผู้เชี่ยวชาญจากมหาวิทยาลัยราชภัฏและมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยรีาชมงคลมาเป็นวทิยากร และเชญิปราชญ์ชาวบา้นที่มปีระสบการณ์ มาร่วมฝึกภาควชิาการ
เพิม่เตมิ การฝึกภาคปฏบิตัจิะมเีครื่องมอื อุปกรณ์ ใหผู้ร้บัการอบรมด าเนินการเอง บนัทกึกจิกรรมทีท่ า
กบัไก่ และสถานการณ์จนครบตามเวลาทีก่ าหนด แลว้จงึน าไดม้าชัง่น ้าหนักและแจง้ราคา ฯลฯ 
 
ผลลพัธ ์
 ชุมชนไมเ้รยีง เป็นตวัอย่างที่โดดเด่นของการพึ่งพาการรวมกลุ่มและการน าเอาความรู ้มาร่วม
สรา้ง “ชุมชนให้เขม้แขง็” และเป็นต้นทุนที่แสดงความสามารถทีย่ ัง่ยนืได้ ไม่ผนัผวนไปตามสภาวะการ
เปลีย่นแปลงทีเ่กดิจากเศรษฐกจิภายนอกทีแ่ต่ก่อนชุมชนไมม่คีวามรูค้วามเขา้ใจมาก่อน 
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