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 ในปจัจุบนัน้ี ความยัง่ยนืขององค์กรถือเป็นนโยบายหลกัในการด าเนินกิจการ และนับได้ว่า   

เป็นความปรารถนาทีจ่ะถูกมองว่าเป็นแนวทางการท างานทีส่ าคญั โดยกรอบการพฒันาอย่างยัง่ยนืและ

ไดร้บัประโยชน์จากแนวทางนี้ และแน่นอนว่า อย่างน้อยทีสุ่ดทุกคนคงเหน็พอ้งกนัว่า ความต้องการทีจ่ะ

ถูกมองว่าองค์กรมแีนวทางการพฒันาทีย่ ัง่ยนือย่างดเียีย่มเป็นไปอย่างแพร่หลาย ทัง้ในกลุ่มบรษิทัขา้ม

ชาตหิลายๆ แห่ง รวมไปถึงการเตบิโตของคลื่นลูกใหม่ด้านความยัง่ยนืของสิง่แวดล้อมและการมสี่วน

รว่มต่อสงัคม ของกลุ่มธุรกจิสตารท์อพัอกีดว้ย  

อย่างไรก็ตาม เป็นที่ทราบกนัอยู่แล้วว่า หลายๆ กลุ่มบรษิัทขนาดใหญ่ระดบัโลกนัน้ ล้วนแต่

เรยีกรอ้งแหล่งทรพัยากรและผลผลติทีน่่าอศัจรรยใ์จเป็นจ านวนมาก ทัง้ยงัสรา้งอทิธพิลครอบคลุมไปยงั

ระบบเศรษฐกจิโลก ฉะนัน้แลว้ การสรา้งอทิธพิลเหล่านี้ ด้วยการน ากรอบความคดิเรื่องความยัง่ยนื ซึ่ง

กลายเป็นแนวคดิกระแสหลกัของบรษิทัยกัษ์ใหญ่ไปแลว้ แปลว่าเราอยู่บนแนวทางที่ถูกต้องแลว้จรงิๆ

หรือ? และถ้าเป็นเช่นนัน้จริง นัน่หมายความว่าระบบเศรษฐกิจโลกจะถูกเปลี่ยนแปลงให้ดีขึ้น        

อย่างรวดเรว็ ในเมื่อพวกเขาเล็งเห็นแล้วว่าน่ีคอืหน่ึงในวิธกีารแก้ปญัหาและถูกชกัน าด้วยการสร้าง

คุณค่าจากการด าเนินงานตามแนวทางนัน้ใช่หรอืไม่? 

ในมุมมองของผู้เขยีน จากสิง่ที่ผู้เขยีนเหน็ ณ ปจัจุบนัน้ี คงต้องขอบอกว่าไม่แน่ใจเท่าไหร่นัก 

อนัทีจ่รงิคงพูดไดว้่าเราไม่ไดเ้ดนิอยู่บนวถิทีางทีถู่กต้องอย่างเป็นล าดบัขัน้ตอนเสยีมากกว่า เพราะมนัดู

เหมอืนว่าบรษิทัเหล่านัน้ไม่ไดเ้ขา้ใจอย่างถ่องแทว้่าจะเปลีย่นแปลงระบบไดอ้ย่างไร หรอืพวกเขาเขา้ใจ

แต่ไมไ่ดรู้ล้กึถงึวธิกีารทีจ่ะสรา้งการเปลีย่นแปลงใหเ้กดิขึน้ในระดบัต่างๆ กนัไป ดงันัน้จงึสามารถสรุปไดว้่า 

ยงัมขีอ้ผดิพลาดทางโอกาสบางประการ ในการทีจ่ะสรา้งความยัง่ยนือย่างแท้จรงิ ซึง่เป็นสิง่ทีถู่กพบเหน็

อยู่บ่อยครัง้ในขณะที่ไดม้โีอกาสแลกเปลี่ยนกบับุคลากรดา้นการพฒันาทีย่ ัง่ยื่นของบรษิทัต่างๆ จ านวน
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หลายรอ้ยบรษิทัด้วยกนัทัง้ในสหรฐัอเมรกิาและยุโรป อย่างไรกด็ ีผู้เขยีนขออนุญาตสรุปออกมาเป็น 5 

หลกัการส าคญัทีข่าดหายไป และท าใหก้ารพลาดโอกาสการสรา้งความยัง่ยนืทีพ่บเจอในปจัจบุนั ไดแ้ก่ 

1. การอ้างอิงเทคโนโลยลี่าสุดทางวิทยาศาสตร์ และน ามาใช้ในการก าหนดกลยุทธ์และ         

ทศิทางการท างาน 

2. การเชื่อมโยงระหว่างผลกระทบในวงกวา้งทีเ่หมาะสม 

3. การหลกีเลีย่งการเปลีย่นแปลงทีอ่าจเกดิขึน้ในห่วงโซ่การผลติ 

4. การสรา้งความมัน่ใจในการสื่อสารทีด่แีละความรว่มมอืกบักลุ่มผูล้งทุน 

5. เรยีนรูท้ีจ่ะมองการณ์ไกล ถงึแมว้่าจะไมเ่กีย่วขอ้งกบัความรูห้รอืเครือ่งมอืชี้วดัเดมิๆ ทีม่อียู ่ 
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