
 
 

Best practice – Creating Shared Value (CSV) Case study 

Olyset Net - Sumitomo Chemical Company (SCC) 

 

 

Background Information 

Sumitomo Chemical Company : SCC เป็นบริษัทชั้นน ำของโลกในดำ้นปิโตรเคมี จดัตั้งขึ้ นในปี 

1993 โดยมุ่งเน้นท่ีจะเป็นผูผ้ลิตและใชป้ระโยชน์จำกผลิตภัณฑ ์Polyethylene fiber ใหเ้ป็นผลิตภัณฑ์

และเทคโนโลยีส ำหรบักำรก ำจดัแมลง Olyset Net เป็นผลิตภณัฑท่ี์เป็นผลของกำรคิดคน้ Long - Lasting 

Insecticide Treated Net (LLIN) ส ำหรบักำรก ำจดัยุง ซ่ึงมีอำยุกำรใชง้ำนมำกกวำ่ 5 ปี   

บริษัทเป็นหุน้ส่วนควำมร่วมมือของ Roll Back Malaria Partnership : RBM (องคก์รในเครือข่ำย

ของ World Bank) ซ่ึงเป็นเครือข่ำยพันธมิตรท่ีมุ่งแกไ้ขปัญหำโรคมำลำเรีย ซ่ึงเป็นโรคท่ียังคงอยู่ใน

ประเทศก ำลงัพฒันำตำมแผนภำพขำ้งตน้ ซ่ึงครอบคลุมประชำกรคร่ึงหน่ึงของโลก แต่ละปีจะมีคนเสียชีวิต

จำกโรคน้ีประมำณ 1 ลำ้นคน โดยเกือบทั้งหมดเป็นคนอำฟริกำและส ำคญัไปกว่ำน้ันคือเป็นเด็กท่ีมีอำยุ

นอ้ยกวำ่ 5 ปี กำรบุกเบิกโรงงำนท ำมุง้ตำขำ่ยก็เพ่ือร่วมจดักำรแกไ้ขปัญหำโรคมำลำเรียในทวีปแอฟริกำ 

โรงงำนทอมุง้ของ SCC มีค ำขวญัวำ่ Made in Africa, by Africans, for Africans โรงงำนดงักล่ำวนอกจำก

จะมีส่วนร่วมต่อกำรจดักำรโรคมำลำเรียแลว้ยงัมีส่วนส ำคญัในกำรสรำ้งเศรษฐกิจขึ้ นในอำฟริกำ (เป็นงำน

ท่ีมลูค่ำในระบบเศรษฐกิจแบบไป - กลบั)  

กรณีกำรรณรงคต่์อตำ้นโรคมำลำเรีย กำรสรำ้งโรงงำนทอตำขำ่ย ทอมุง้ และกำรสรำ้งธุรกิจกำรตลำด

ของ SCC น้ี  เ ป็นกรณี Showcase ในกำรประชุม Shared Value Leadership Summit ท่ี นิวยอร์ค         

เมื่อกลำงเดือนพฤษภำคม 2014 ท่ีผ่ำนมำ และผลงำนเร่ืองน้ียงัไดม้ีกำรศึกษำและตีพิมพเ์ป็น Case 

study/Corporate Social Responsibility Initiative - Sumitomo Chemical and the Fight Against Malaria 

Using Bednets, Havard Kennedy School, 2013 โดยบทควำมดังกล่ำว ไดย้กย่องเร่ืองของ SCC น้ีว่ำ

เป็นงำน CSR ท่ีมุง่เนน้ท่ีสรำ้งระบบนิเวศทำงธุรกิจใหม้ีควำมเขม้แข็ง ยกระดบัไปพรอ้มกนั มีกำรพฒันำงำน

ไปตำม Value Chain มีกำรสรำ้งควำมร่วมมือกบัพันธมิตรหลำกหลำยองคก์ร และสรำ้งเครือข่ำยของ

 



 
 

เป้ำหมำยร่วมกนัของทุกภำคส่วนท่ีมำร่วมงำนใหเ้ป็นเร่ืองเดียวกนั (Strengthening inclusive business 

ecosystems) 

อน่ึง สำระส ำคญัของโรคมำลำเรียในอำฟริกำน้ัน เป็นหน่ึงในจุดมุ่งหมำยของกำรพฒันำในยุคปี 

2000 ของ UN - United Nations’ Millennium Development Goals. โดยจุดมุง่หมำยเหล่ำน้ัน เป็นเร่ือง

ของกำรลดควำมยำกจนและอดอยำก กำรลดอัตรำกำรตำยของเด็กทำรก กำรใส่ใจของสุขภำพและ

สำธำรณสุข กำรต่อสูก้บัเอดสแ์ละมำลำเรีย ฯลฯ 

 

Project Solution 

- SCC ไดต้ั้งโรงงำนทอตำขำ่ย (Oyset Net) โดยร่วมทุนกบัทุนในทอ้งถ่ิน จดัตั้งเป็นโรงงำนช่ือ  A to Z 

Textile Mills ท่ีเมือง Arusha and Kisongo, Tanzania เป็นโรงงำนท่ี SCC ไดม้อบอนุเครำะห์สิทธิของ

กำรไดร้ับกำรถ่ำยทอดเทคโนโลยีใหก้บัทุนทอ้งถ่ิน เพ่ือผลิตมุง้โดยอำศัยวตัถุดิบของ SCC จำกญ่ีปุ่น 

ส ำหรบักำรบริจำคท่ีจะไปแกไ้ขปัญหำโรคมำลำเรียในอำฟริกำ (ปัจจุบนัน้ี สำมำรถผลิตรองรบัควำมตอ้งกำร

ไดป้ระมำณ 50 %) ท่ีโรงงำน Arusha และสถำบนัเพ่ือสุขภำพนำนำชำติ (Vector Health International : VHI) 

มีกำรจำ้งแรงงำนคนในทอ้งถ่ิน 7,000 คน ซ่ึงในทำงปฏิบัติแลว้ รำยไดข้องคนงำนดังกล่ำวไดม้ีกำร

น ำไปใชจ้่ำยในครอบครวั /ในชุมชน ซ่ึงในท่ีน้ีประมำณกนัวำ่มีประมำณ 40,000 คน  

- SCC ยงัลงทุนร่วมกบัทุนทอ้งถ่ิน สรำ้งโรงงำนเย็บมุง้ในระดับชุมชนเป็น Community-based 

net sewing operations ในประเทศต่ำงๆ ในแถบ Sub-Saharan เช่น ในมำลำลี และเอธิโอเปีย มีกำร

จำ้งงำนคนงำนหลำยรอ้ยคนเพ่ือกำรน้ี สำมำรถผลิตมุง้ได ้1-3 ลำ้นช้ินต่อปี 

- SCC รณรงคก์ำรตลำดเร่ืองของมุง้น้ีในอำฟริกำโดยกำรสรำ้งควำมรูค้วำมเขำ้ใจเพ่ือแกไ้ขปัญหำ

โรคมำลำเรียควบคู่กนัไป กำรลดหรือกำรป้องกันโรคมำลำเรีย เป็นควำมตอ้งกำรหรือเป็นเป้ำหมำย

สุดทำ้ยท่ีเป็นเร่ืองร่วมของ Business impacts /Social impacts กำรรณรงคใ์นเร่ืองน้ี SCC ด ำเนินกำร

โดยผ่ำนช่องทำงต่ำงๆ ดงัน้ี 

o United Against Malaria campaign ในช่วงเดียวกับกำรต้อนรับกำรแข่งขันฟุตบอลโลกท่ี      

อำฟริกำใต ้2010 โดยอำศยัช่วงเวลำดังกล่ำวรณรงคใ์หม้ีกำรใชมุ้ง้คลุมเตียง (Bednet) - Your life is 

important, use your net. 

o เป็นท่ีปรึกษำในกำรจดักำรลดโรคมำลำเรียใหก้บัประเทศเซเนกลั ในแคมเปญ Senegal Surround 

Sound campaign โดยมีประเด็นท่ีรณรงค์ว่ำ Malaria No More-no family need suffer from Malaria 

โครงกำรเปิดตัวโดยคอนเสิรต์จำกนักรอ้งยอดนิยมของเซเนกลั รวมทั้งมีกำรสรำ้งเครือข่ำยสนับสนุน

จำกภำคประชำสงัคมต่ำงๆ เช่น ภำคธุรกิจทอ้งถ่ินและรฐับำล กลุ่มศำสนำ กลุ่มบนัเทิงและกีฬำ ฯลฯ 

o ในปี 2008 SCC สนับสนุนโครงกำรของ The Zambezi Expedition ซ่ึงมีคณะแพทยเ์ดินทำง

ร่วมล่องเรือไปเยี่ยมเพ่ือใหบ้ริกำรทำงกำรแพทยแ์ละใหข้อ้แนะน ำต่อโรคมำลำเรียใหก้บัประชำชน 6 

ประเทศท่ีอำศัยอยู่ในเขตลุ่มน ้ ำของแม่น ้ ำ Zambezi ประกอบด้วย แองโกลำ บอสวำนำ แซมเบีย 

ซิมบบัเว มำลำวี และโมซมับิก 



 
 

o SCC จดัใหม้ีกำรบริจำคมุง้เพ่ือกำรกุศลส ำหรบัหมูบ่ำ้นท่ีมีอำยุ 1,000 ปี ในปี 2005 ไดบ้ริจำค

ไปทั้งส้ิน 330,000 ชุด ครอบคลุมพ้ืนท่ี 10 ประเทศในอำฟริกำ และเป็นโครงกำรท่ีร่วมกบัมหำวิทยำลยั 

Columbia + UNDP ซ่ึงเป็นส่วนประกอบของกำรสนับสนุนงำนวิจยัภำคสนำมขององคก์รเหล่ำน้ันดว้ย ใน

ปี 2011 น้ีก็มีกำรบริจำคไปอีก 400,000 ช้ิน กำรบริจำคของทั้งสองรำยกำรคิดเป็นเงิน 3.5 ลำ้น USD  

Results 

Social Impacts 

o ผลของกำรบริจำคมุง้ไปยงัชุมชนเก่ำๆ ในอำฟริกำขำ้งตน้ ปรำกฏว่ำท่ีชุมชน Sauri ซ่ึงเป็น

ชุมชนในภำคตะวนัตกของเคนยำ มีผลต่อกำรป้องกนัโรคมำลำเรียลดลง 55% (ปี 2005) - ซ่ึงเป็นผล

โดยทนัทีจำกกำรใชมุ้ง้ของประชำชน อตัรำของกำรเกิดโรคมำลำเรียของท่ีน่ีลดลงโดยต่อเน่ืองลดลงอีก

เมื่อเทียบกบัปี 2005 - 12% (2007) และ 7% (2010) 

o ผลของกำรใชมุ้ง้ (ซ่ึงเป็นผลิตภณัฑท่ี์มีตน้ทุนต ำ่) ไดท้ ำใหอ้ตัรำกำรลดลงของโรคมำลำเรียในพ้ืนท่ี

ของชุมชนต่ำงๆ ในลกัษณะเดียวกบัชุมชน Sauri/Kenya เช่น Manyatta/Tanzania,Nammasagali/Uganda  

 

Lessons Learned 

- จำกขอ้มูลท่ีมีกำรน ำเสนอเป็นกรณีน้ีเป็นตัวอย่ำงในงำนประชุม Shared Value Leadership 

Summit 2014 พอจะตั้งเป็นสมมติฐำนไดว้ำ่เร่ืองน้ี SCC ก ำลงัพฒันำใหม้ีกำรอธิบำยเป็น CSV ซ่ึงจะตอ้ง

มีกำรน ำเอำผลท่ีเกิดขึ้ นทั้งต่อสงัคมและธุรกิจ (กำรลงทุนและกำรตลำด) มำประกอบกำรอธิบำย แต่เฉพำะ

ขอ้มลูขำ้งตน้น้ี หำกจะอธิบำยเฉพำะผลท่ีเกิดขึ้ นต่อสงัคมคร่ำวๆ จำกกำรลดของอตัรำกำรเกิดโรคมำลำเรีย  

ก็เพียงพอท่ีจะอธิบำยเป็นผลงำนตำมแนวทำงของ Social Enterprise เพรำะถือไดว้่ำผลงำนดงักล่ำวไปช่วย

แกไ้ขปัญหำทำงสงัคมคือกำรลดอตัรำกำรเกิดโรคมำลำเรียลงไปได ้

- เป็นกรณีตวัอย่ำงท่ีน ำเอำ Social issues มำตั้งเป็นตวัตั้งในกำรประกอบกำร โดยถือว่ำ “มุง้”

หรือ “กำรลงทุนในโรงงำนทอตำขำ่ย/ทอมุง้” เป็นวตัถุประสงคท่ี์ตอบสนองต่อควำมตอ้งกำรในกำรแกไ้ข

ปัญหำสงัคม (โรคมำลำเรีย) ไปพรอ้มๆ กนั เป็นเร่ืองของ Social purpose ซ่ึงหำกธุรกิจใดมีลกัษณะของ

กำรอธิบำยในลกัษณะน้ีได ้โอกำสท่ีจะพฒันำเป็น Creating Shared Value จะมีโอกำสมำกกว่ำธุรกิจท่ีไม่มี 

Social purpose  

- จำกกรณีตวัอยำ่งของ SCC - Malaria น้ี จะเห็นถึงควำมจ ำเป็นของกำรเปล่ียนแปลงท่ีควรจะเกิดขึ้ น

ต่อเน่ืองจำกบทบำทท่ีริเร่ิมของบริษัทเอกชน สถำบนัวิจยั และมหำวิทยำลยั คือ บทบำทของรฐับำลในกำร

ดูแลสุขภำพของประชำชน/กำรจดักำรต่อโรคมำลำเรีย ซ่ึงเป็นโรคระบำด กบัอีกบทบำทหน่ึงท่ีในกรณี

ตวัอย่ำงน้ีไดก้ล่ำวถึง คือ ผูใ้หบ้ริจำค ท่ีควรจะปรบัเปล่ียนกำรบริจำคไปเพ่ือกำรมีวตัถุประสงคท่ี์จ ำเป็น

ต่อกำรแกไ้ขประเด็นทำงสังคมท่ีมีกำรวิเครำะห ์- เรียงล ำดับท่ีเหมำะสม ในประเด็นของกำรรองรับ     

ผู ้บริจำคหรือกำรบริจำคน้ี SCC มีแผนธุรกิจท่ีก ำหนดปรับเปล่ียนปริมำณกำรใช้งำนตำข่ำย/มุ ้ง         

ใหเ้ป็นไปตำมครรลองของกำรแข่งขนัทำงธุรกิจ ลดกำรพ่ึงพำกำรบริจำคลงไป (เป็นกำรสรำ้งกำรพ่ึงพำ

ตนเอง ลดกำรพ่ึงพำช่วยเหลือจำกแหล่งเงินทุนภำยนอก) 

- นอกจำกน้ี กรณีของ SCC ยงัสะทอ้นใหเ้ห็นถึงลกัษณะของกำรก ำหนด Corporate Positioning 

ท่ีร่วมรณรงคส์รำ้งควำมรูก้บั UN, University, Research Institute, Local Government กำรร่วมธุรกิจกบั



 
 

ทอ้งถ่ินและชุมชน เช่น กำรลงทุนร่วมกบัโรงงำน A to Z รวมทั้งกำรสรำ้งลกัษณะของควำมสมัพนัธก์บัชุมชน

ท่ีมีกำรค ำนึงถึงควำมเป็นชุมชนดั้งเดิม (Millennium Community) ซ่ึงจะมีนัยถึงกำรยอมรบัของชุมชนท่ี

จะมีโอกำสส่งผลต่อไปยงัชุมชนใหมห่รือมีอำยุน้อยกวำ่ไปในตวั 

- อน่ึง ในบริบทของค ำว่ำ Strengthen the ecosystems of business น้ัน ในท่ีน้ีหมำยถึงงำนใน

แง่มุมต่ำงๆ ท่ีจะตอ้งยกระดบัและปรบักระบวนกำรไปพรอ้มๆ กนั คือ Awareness - raising and capacity - 

building, research, information sharing, public policy dialogue, and creating new organizations และ

ท่ีส ำคญัไปกวำ่น้ัน ก็คือ SCC ไมไ่ดคิ้ดวำ่ตวัเองท ำงำนเฉพำะกำรผลิต Olyset Net แต่เป็นกำรลงทุนเพ่ือ

น ำเอำเทคโนโลยีท่ีท ำตำขำ่ย + กำรป้องกนัโรคมำลำเรียในกรอบทัว่โลก (มำกกวำ่เฉพำะเป็นบริกำรใน

อำฟริกำซ่ึงเป็นท่ีตั้งโรงงำน - ตำมกรณีน้ี) 

 

………………… 


