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การท าความเข้าใจเบือ้งต้นต่อการเปล่ียนผา่นของยคุสมยั 
โลกอนาคต โอกาสของผูม้าใหม ่และผูน้ า 
โดย ดร.สุนทร คุณชยัมงั 
ผูร้ว่มก่อตัง้ และประธานสายงานวจิยัและเครอืขา่ยวชิาการมลูนิธยินุูส (Yunus-Thailand) 
 

 

Sapiens 
เป็นหนังสอืทีเ่ขยีนขึน้โดย อาจารยป์ระวตัศิาสตรแ์ห่งมหาวทิยาลยั the Hebrew University of Jerusalem 
ทีช่ื่อว่า Yuval Noah Harari ผูซ้ึง่เป็นเจา้ของผลงานระดบัโลกว่าดว้ยการท าความเขา้ใจต่ออดตี ปัจจุบนั 
และก้าวต่อไปในอนาคตของมนุษยชาติ  เล่มแรก Sapiens: A Brief History of Humankind (ตีพิมพ์
เผยแพร่ในปี ค.ศ. 2014) เล่มทีส่อง Homo Deus: A Brief History of Tomorrow  (ตพีมิพเ์ผยแพร่ในปี 
ค .ศ .  2016)  และเล่มที่สาม 21 Lessons for the 21st Century, and Sapiens:  A Graphic History. 
(ตพีมิพเ์ผยแพรใ่นปี ค.ศ. 2016)  

 
(Yuval Noah Harari) 
 
Yuval Noah Harari จบ Ph.D. จาก Oxford University เมื่อปี ค.ศ. 2002  หนังสอืเรื่องประวตัิศาสตร์
ของมนุษยชาติ-เซเปียนส์ เขาประมวลขอ้มูลว่าด้วย การก าเนิดระบบจกัรวาลและโลก สภาวะทางเคม ี
ฟิสกิส ์และชวีวทิยาศาสตร ์ซึง่มหีว้งระยะเวลาของววิฒันาการทีต่่อเนื่องกนัมานับลา้นปีก่อนทีจ่ะม ี “สิง่ที่
มชีวีติ” และมนุษย ์ซึ่งเกดิขึน้เมื่อประมาณ 2.5 ล้านปีที่แล้ว โดยที่มขีอ้มูลจากการศกึษาพบว่ามหีลาย 
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Species เช่น Neanderthal (ต้นก าเนิดและอาศัยอู่ทางตะวนัตกของยุโรป) , Erectus (ต้นก าเนิดและ
อาศยัอยู่ทางตะวนัออกของเอเชีย), Soloensis (ต้นก าเนิดและอาศัยอยู่เกาะชวา- อินโดนีเซยี) และ 
Species ที่มโีอกาสพฒันาตนเองในการอยู่ร่วมกบัสิง่แวดล้อม และเอาชนะอุปสรรคอื่น  ๆ ได้รอดมา
จนถึงปัจจุบัน นี้  คือ Sapiens ซึ่งมีต้นก าเนิดมาจากพื้นที่บริเวณทวีอาฟริกาตะวันออก และเข้าสู่
แผ่นดนิใหญ่ในบรเิวณคาบสมทุรอาหรบั และรว่มสรา้งอารยธรรมใหม่ของโลกแถบเมดเิตอเรเนียน-เมโส
โปเตเมยี ซึง่เป็นววิฒันาการของสายพนัธุท์ีม่คีวามโดดเด่น แขง็แรง และไปลดทอนอทิธพิลของยนีสข์อง
มนุษย์ในสายพันธุ์อื่น ทัง้นี้  ก็เพราะการเคลื่อนย้ายหรือการขยายตัวเองออกมาจากถิ่นก าเนิด  
ในพืน้ทีอ่าฟรกิา ในขณะทีส่ายพนัธุอ์ื่นอยู่กบัที่หรอือยู่ในพื้นที่ทีแ่คบ-เลก็กว่า จงึท าใหว้วิฒันาการของ
ยนีสด์อ้ยกว่า 

 
 
หนังสอืเรื่อง Sapiens เสนอจุดตดัหรอืจุดหกัเหของวิวฒันาการของประวตัิศาสตร์ 3 ครัง้ส าคญัของ
มนุษยชาต ิคอื (1) การปฏวิตักิารเรยีนรูด้ว้ยการรบัรูแ้ละเขา้ใจ (Cognitive Revolution) ในช่วง 70,000 ปี
ก่อนหน้านี้ ซึง่เป็นเรือ่งของการสื่อ เรยีนรู ้และการจดัระเบยีบเพื่ออยูร่ว่มกนัเป็นกลุ่มหรอืสงัคม ซึง่ท าให้
มนุษยม์พีฒันาการที่ต่างไปจากสตัว์ชนิดอื่น โดยเฉพาะอย่างยิง่ การก่อเกดิของ “ภาษา-การสื่อสาร”  
ทีเ่กดิขึน้ในช่วง 50,000 ปีก่อนหน้านี้ (2) การปฏวิตักิารเกษตรกรรม (Agriculture Revolution) ทีเ่ริม่ขึน้
ในช่วง 12,000 ปีก่อนหน้านี้ เป็นการเปลีย่นผ่านสงัคมเขา้สู่การจดัระเบยีบสงัคมจากการเพาะปลกู เลีย้งสตัว์ 
เป็นววิฒันาการที่ก้าวหน้าไปจากการจดัหาอาหารเพื่อเลี้ยงชพีประจ าวนัเป็นการจดัเตรยีมแบบมแีผน
ส าหรบัการเอาชนะต่อธรรมชาต ิการจดัระเบยีบสงัคมแบบช่วงชัน้บงัคบับญัชา และระบบกษตัรยิท์ีเ่กดิขึน้
ในช่วง 5,000 ปีก่อนหน้านี้ และการก่อก าเนิดชุดความความคดิและความสมัพนัธ์ทางสงัคมและศาสนา
ในช่วง 2,500 ปีก่อนหน้านี้ (3) การปฏวิตัคิวามเป็นศาสตร์ หรอืวทิยาศาสตร์ (Scientific Revolution) 
ซึง่เป็นการปฏวิตัคิรัง้ใหญ่ของการจดัการเรือ่งสื่อสาร ความรู ้และความเป็นเหตุเป็นผล ในช่วงหลงัยคุกลาง
ของยโุรป เมือ่ 500 ปีทีผ่านมา อนัเป็นทีม่าของการสรา้งสรรคส์ิง่ประดษิฐ ์นวตักรรม และเทคโนโลยต่ีางๆ 
พรอ้มกบัการจดัระเบยีบทางสงัคม เศรษฐกจิ และการเมอืงทีเ่ป็นไปแบบประชาธปิไตย (ตดิตามผลงาน
ของ Yuval Noah Harari ไดท้ี ่https://www.ynharari.com/) 
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Guns, Germs and steel 
ปืน เชือ้โรค และเหลก็กลา้ ชะตากรรมของสงัคมมนุษย ์เป็นผลงานของ Jared Diamond นกัวทิยาศาสตร์
นักเขยีน และศาสตราจารยส์าขาภูมศิาสตรแ์ห่งมหาวทิยาลยัแคลฟิอรเ์นีย ลอสแอนเจสสิ โดยภายหลงั
ได้ขยายความสนใจไปศึกษางานทางวติวทิยา ชวีวทิยาววิฒันาการ และชวีภูมศิาตร ์Diamond เขยีน
หนงัสอืเล่มนี้ขึน้แลว้ตพีมิพเ์ผยแพรใ่นปี ค.ศ. 1997 ซึง่เป็นผลงานทีป่ระสบความส าเรจ็มาก เป็นหนงัสอื
ทีไ่ดร้บัการยอมรบัว่าเป็นทีน่ิยมและขายดทีีสุ่ด รวมทัง้ไดร้บัรางวลัพลูติเซอรใ์นปี ค.ศ. 1998  

 
(Jared Diamond) 
 
หนังสอืเล่มนี้ Diamond เขยีนขึน้ จากแรงบนัดาลใจที่ต้องการแสวงหาค าตอบที่ดทีี่สุดที่จะอธบิายต่อ
ผู้ช่วยนักวจิยัชาวปาปัว นิวกินี เมื่อคราวที่ร่วมศึกษาเรื่องแมลง พชื และสตัว์ในพื้นที่เกาะต่าง  ๆ ใน
อนิโดนีเซยี โดยทีห่นังสอืไดช้ีเ้หน็ถงึบทบาทของคนผวิขาวและชาวยุโรปทีม่เีหนือกว่าทุกชนชาตใินโลก 
มคีวามเป็นมาดว้ยเหตุผลใด หนังสอืสรา้งจุดตดัของการเปลีย่นแปลงในววิฒันาการมนุษยท์ีเ่ริม่ต้นจาก
การก่อเกดิระบบการผลติแบบเกษตร เลี้ยงสตัว์ การใช้งานหรอืฝึกใช้งานสตัว์ป่ามาเ ป็นสตัว์เลี้ยงของ
ผูค้นในแถบดนิแดนพระจนัทรเ์สีย้ว ซึง่มหีลกัฐานการคน้พบการปลกูขา้วสาลเีมื่อ 8,500 ปีก่อนครสิตาล 
ววิฒันาการของสงัคมเกษตรกรรมและการจดัระเบยีบทางสงัคมของมนุษยใ์นบรเิวณดนิแดนพระจนัทร์
เสี้ยว ยงัเป็นต้นก าเนิดของภาษา ตวัอกัษร การสื่อสาร และการสร้างวชิาการ การส่งต่อความรู้ การ
จดัการปกครอง และการเกดิขึน้ของศาสนา ทัง้ยูดาห์ ครสิต์ และอสิลลาม จนน ายุโรปเข้าสู่ระบบการ
จดัระบบการปกครองแบบยดึโยงกบัศาสนาครสิต์แบบเขม้ขน้ของศูนยก์ลางอ านาจทีว่าตกินั ในยุคกลาง 
(ระหว่างครสิต์ศกัราช 13-15) ในช่วงเวลานัน้ ศูนยก์ลางทีเ่ป็นความรุ่งเรอืงของโลกกลบัอยู่ในพืน้ทีข่อง
ชาวมุสลิมที่มศีูนย์กลางในพื้นที่บางส่วนของยุโรป เมโสโปเตเมยี และอาหรบั ซึ่งอยู่ทางทิศใต้/ทิศ
ตะวนัออกของทะเลเมดเิตอรเ์รเนียน ในช่วงนัน้ ชาวมุสลมิ ได้บุกเบกิการสรา้งความรูแ้ละวทิยาการใหม่
รเิริม่ขึน้ในสงัคม เช่น การชลประทาน การเดนิเรอื การดูดาว เขม็ทศิ ระหดัวดิน ้า และการยกระดบัวชิา
ตรโีกณมติ ิ(ซีง่เป็นสาขาวขิาทีม่มีาก่อนนี้แลว้ตัง้แต่ครสิต์ศตวรรษที ่3) เหตุผลส าคญัของความก้าวหน้า
และความรุ่งเรอืงของชาวมุสลมิที่น าไปสู่การขยายอาณาจกัรไปยดึครองพื้นที่ยุโรปทางตอนใต้ เป็นผล
สะทอ้นยคุมดืของยโุรปและสงครามศาสนาทีเ่รยีกว่า “ครเูสด” ในระหว่างปี ค.ศ. 1100 -1600 ซึง่เป็นการ
อาสาสมคัรของผูค้นในสงัคมเพื่อร่วมรบจดัการกบัคนนอกศาสนาและนอกรตี (ในขณะทีเ่รื่องการรบเพื่อ
อุทศิตนต่อสงัคมส่วนรวมทางศาสนานี้ในศาสนาอสิลาม ก็จะเรยีกว่า จฮิดั) ในระหว่ างสงครามครูเสด  
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มคีรัง้ส าคญัทีเ่ป็นการรบกนัระหว่างครสิเตยีนกบัมุสลมิ กค็อื สงครามครูเสดครัง้ที ่9 ระหว่าง ค.ศ. 1271-
1272 ซึง่เป็นครเูสดครัง้สุดทา้ย ทีจ่บลงดว้ยความพ่ายแพข้องฝ่ายยโุรปและครสิเตยีน เพราะสถานการณ์
ภายในที่ต่างกนั ระหว่างความระส ่าระสายของยุโรป ในขณะที่มุสลมิกลบัขยายตวัมากขึน้ โดยเฉพาะ
การขยายอทิธพิลของมมัลุค ในอยีปิตท์ีเ่คยเป็นทาสมาก่อนในสงัคมครเูสด แต่กลายเป็นอศัวนิในการรบ
พุ่งและปกครองนครรฐัในระบบสุลต่านของฝ่ายมสุลมิ 
 
ความพ่ายแพ้ของชาวครสิเตียนและยุโรปจากสงครามครูเสดที่มต่ีอมุสลิมในสงครามครูเสดค รัง้ที่ 9  
มสี่วนส าคญัที่น าไปสู่การปฏิรูปสงัคมและศาสนา โดยเฉพาะอย่างยิง่ในยุคสมยัของการฟ้ืนฟูศิลปะ
วทิยาการ ทีรู่จ้กักนัในนาม Renaissance period ในช่วงครสิตศ์ตวรรษที ่14-17 หลงัการยตุสิงครามครูเสด
ไปแล้ว ประกอบกบัวชิาการความรูข้องกรกีและโรมนัมกีารศกึษา คดัลอก และแปลไว้ด้วยผลงานของ
ฝ่ายมุสลมิ ได้รบัค้นคว้าใหม่โดยชาวยุโรป ประกอบการล่มสลายของอาณาจกัรคอนแสตนติโนเปิล 
ศูนยก์ลางของอาณาจกัรไบเซนไทน์ในช่วงกลางศตวรรษที ่15 พรอ้มๆกบัการรกุรานของสุลต่านเมเหมด็
ที ่2 แห่งออตโตมนั ท าใหพ้ระและผูม้คีวามรูใ้นเรือ่งต่าง ๆ ต่างขวนขวายทีจ่ะเผยแพรว่ชิาการความรูไ้ป
ยงัวงกวา้ง ประกอบการค้นพบสิง่ประดษิฐใ์หม่เรื่องการพมิพ์ของ “กูเตนเบริก์” (Gutenberg) ชาวเยอรมนั  
ผูซ้ึง่มสี่วนท าใหก้ารไหลเวยีนของขอ้มลูขา่วสารกระจายตวัไปในวงกวา้ง   
 
วทิยาการเรื่องการพมิพ ์ซึง่ประกอบดว้ยตวัพมิพโ์ลหะอลัลอย หมึกพมิพส์ าหรบัหล่อตวัพมิพ ์และพมิพ์
แบบกดทีด่ดัแปลงมาจากเครือ่งกดทีใ่ชใ้นการท าไวน์ เป็น จดุตดั ทีส่ าคญัอกีอย่างหนึ่งที ่Diamond ชีว้่า
ยุโรปไดป้รบัเปลี่ยนไปสู่ยุคสมยัที่จดัการต่อพลวตัการเปลี่ยนแปลงทีด่กีว่าชาวมุสลมิ ทีย่งัตดิยดึอยู่กบั
การจดัระเบยีบตวัเองแบบสุลต่าน-ผูค้รองนคร (และผูช้นะจากการรบพุ่ง) ในขณะทีย่โุรปและสงัคมชาวค
รสิเตยีนใหค้วามส าคญัต่อการจดัการขอ้มลูความรูเ้รือ่งต่อจากกรกีและโรมนั แลว้ไปจดัการการเรยีนการ
สอนในมหาวิทยาลัย เช่น เทคโนโลยีการต่อเรือและการเดินเรือ (ของชาวโปรตุเกส และสเปน) 
วิทยาศาสตร์ เรื่อง ธาตุและคุณลักษณะทางเคมีของพาราเซลซัส แนวคิดว่าด้วยดวงอาทิตย์เป็น
ศูนยก์ลางของจกัรวาล ของนิโคเลาส ์คเูปอรน์ิคสั เรือ่งการแพทยข์องแอนเดรยีส เวซาเลยีส และวลิเลยีม 
ฮารว์ยี ์รวมทัง้ผลงานของผูส้รา้งศลิปะทีส่ าคญัของการสื่อสารทางสงัคมของชาวอติาล ีเช่น เลโอนารโ์ด 
ดาร ์วนิซ ีหรอืมเีกลนัเจโล และราฟาเอล  

  
(กูเตนเบริก์, 1400-1468) 
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การจดัการขอ้มลูความรูท้ีผ่่านการไตรต่รอง คน้ควา้ และทดสอบเหล่านี้ ไดน้ าไปสู่การยกระดบัวทิยาการ
และความรูข้องชาวยุโรป ทีเ่กดิขึน้อย่างเป็นระบบสงัคมทีเ่ปิดกว้างก่อนสงัคมในพืน้ทีอ่ื่นๆของโลกจะมี
ววิฒันาการนี้ จงึน าไปสู่จุดตดัที่มกีารสรา้งสิง่ประดษิฐ์และนวตักรรมต่างๆในสงัคมยุโรป ไม่ว่าจะเป็น
เจมส์ วตัต์ (เครื่องจกัรไอน ้า) โธมสั เอดสินั (หลอดไฟฟ้า) พี่น้องตระกูลไรท์ (เครื่องบนิ) อไีล วทินีย์ 
(เครื่องแยกฝ้ายจากเมลด็) ซึง่ลว้นแต่เป็นชาวยุโรป ไม่ใช่อาหรบั เอเชยี และอาฟรกิา พรอ้มกบัการก้าว
ยิง่เขา้สู่ระบบการผลติใหม่ที่เรยีกว่า “การปฏวิตัอุิตสาหกรรม” (industrial revolution) ในช่วงหลงัของ
ครสิต์ศตวรรษที ่18 ซีง่เป็นยุคสมยัทีเ่กี่ยวเนื่องกนัระหว่างการล่าอาณานิคม การคา้ทาส สงคราม การ
ล่มสลายของระบบอาณาจกัร และการพฒันาประชาธปิไตย ฯลฯ ซึง่เป็นเรื่องทีม่คีวามส าคญัร่วมสมยัใน
หว้งระยะเวลาเดยีวกนัคอืช่วงครสิตศ์ตวรรษที ่16-20 
 
การท าความเขา้ใจและเขา้ถงึต่อวชิาการ ขอ้มลู ความรู ้และการรเิริม่คน้ควา้ สรา้งเครือ่งมอื สิง่ประดษิฐ์
ทีม่าใชทุ้่นแรง สรา้งประสทิธภิาพ และความสามารถทีม่ากขึน้กว่าเดมิของการผลติทางเศรษฐกจิทัง้ในไร่ 
นา โรงซ่อม โรงงาน แฃะพฒันาเป็นเครื่องมอื เครื่องจกัร และเทคโนโลยขีองชาวยุโรปทีเ่กดิขึน้ก่อนใน
พน้ทีอ่ื่นๆของโลก คอื การคน้พบ “พลงัขบัเคลื่อน” ส าคญัทีน่ าไปสู่การจดัระเบยีบทางเศรษฐกจิการผลติ 
การตลาด การอยู่ร่วมกนัในสงัคม และการพฒันาประชาธปิไตยในการบรหิารจดัการปกครอง อนัเป็น
เงื่อนไขของความแตกต่างที่ท าให้ชาวยุโรปและคนผวิขาว เก่งกว่าคนผวิสอีื่นตามการตัง้ค าถามของ
ผูช้่วยนกัวจิยัชาวปาปัวนิกนิี ไดต้ัง้ค าถามต่อ Diamond  
 
ยอ้นกลบัหลงัไปจากสถานการณ์ชาวยุโรปพฒันาความรู้ วทิยาการ และเทคโนโลยแีบบก้าวไปขา้งหน้า
พรอ้ม ๆ กนัเป็นขบวนเคลื่อนไหวทางสงัคม ชาวมุสลมิ โดยส่วนใหญ่ยงัใหค้วามส าคญักบัการยดึมัน่ใน
หลกัของค าสัง่สอนทางศาสนาที่ท าให้พวกเขาเอาชนะครสิเตียนในสงครามครูเสดครัง้ที่ 9 ในขณะที่
สงัคมชาวจนี ซึ่งเป็นดนิแดนที่มอีารยธรรมและววิฒันาการของความรู ้วทิยาการ และการจดัระเบียบ
สงัคมอกีแห่งหนึ่งของโลกและมกีารเดนิเรอืระหว่างประเทศในยุคสมยัเจิง้เหอ ระหว่าง ค.ศ. 1405-1432 
ซึง่เป็นการเดนิทางจากจนีผ่านช่องแคบมลาย ูไปอนิเดยี อาหรบั และชายฝัง่อฟัรกิาตะวนัออก กต็้องมี
อนัยุตไิปจากการเปลีย่นราชวงศ์ในจนี สถานการณ์ดงักล่าว ต่างไปจากการออกเดนิทางของชาวยุโรปที่
รเิริม่โดยชาวโปรตุเกสที่น าโดยวาสโก ดา กามา (คน้พบอนิเดยีในการเดนิทางระหว่าง 1497-1499 ซึง่
อาศยัเสน้ทางการเดนิเรอืของบารโ์ตลเูมว ดอิชั ทีค่น้พบแหลมกูดโฮปและสามารถแล่นเรอืฝ่าพายุไปได้
ในปี ค.ศ. 1488 เป็นเขม็ทศิน าทาง) และสเปนที่น าโดยครสิโตเฟอร์ โคลมับสั (ค้นพบคารเิบยีนในปี  
ค.ศ. 1492) เพื่อคน้หาโลกใหมใ่นดนิแดนตะวนัออก กจิการเดนิเรอืของทัง้ประเทศ ต่างไดร้บัการสนับสนุน
จากพระมหากษตัรยิร์าชส านกั 
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(วาสโก ดา กามา / พระเจา้จอหท์ี ่3 แห่งโปรตุเกส) (ครสิโตเฟอร ์โคลมับสั / ควนีอสิาเบลลา แห่งสเปน) 
 
ในห้วงระยะเวลาของครสิต์ศตวรรษที่ 16-18 ที่ชาวยุโรปและครสิเตียนท่องไปในโลกกว้างและน าพา
ประเทศเขา้สู๋ระบบเศรษฐกจิแบบอุตสาหกรรม พรอ้มๆกบัการคลายตวัของรฐัโดยผู้ครองนคร ศาสนา
จกัร และระบบ empire (การแตกตวัออกไปเป็นโปรแตสแตนท์ และการปฏริูปศาสนาครสิต์ที่แตกเป็น
สาขาย่อย ๆ ก็เกดิขึน้ในช่วงต้นครสิต์ศตวรรษที่ 16 โดยเริม่จากเยอรมนี) ชาวมุสลมิหยุดการพฒันา
ตนเองและความสมัพนัธก์บัโลกไวใ้นต าแหน่งเดมิ ภายใตก้ารขยายอ านาจของอาณาจกัรออตโตมนั ทีใ่ห้
ความส าคญัอยู่กบัการปกครองของชนชัน้น า ชาวจนียงัหมกมุ่นกบัการจดัการอ านาจภายใน (รวมทัง้
เอเชยีตะวนัออก) และการปะทะกบัการล่าอาณานิคมของยโุรป ชาวอาฟรกินัถูกน าไปใชเ้ป็นแรงงานทาส
ในระบบอาณานิคม ชาวอนิเดยีสาระวนตกอยูใ่นวงวนของความเชื่อโบราณเรือ่งปัจเจก ครอบครวั ชุมชน 
ศาสนา และพธิกีรรม แต่ตกอยู่ภายใต้การยดึครองของการล่าอาณานิคม ฯลฯ โลกที่น าโดยชาวยุโรป
และครสิเตยีน ยงัพฒันาตนเองไปขา้งหน้าแบบไม่หยุดยัง้ กลบัเป็นไปในอตัราเร่ง การขยายตวัของชาว
ยุโรปนัน้ ขบัเคลื่อนไปขา้งหน้าดว้ยเครื่องมอืส าคญัๆทีเ่ป็นความก้าวหน้าของความรูแ้ละเทคโนโลย ีคอื 
การพฒันาอาวุธ ปืน การใช้ประโยขน์จากสตัว์เลี้ยงเป็นพาหนะเดนิทาง คอื มา้ การได้เปรยีบทางภูมิ
นิเวศและภูมป้ิองกนัโรค ท าใหท้นต่อการเจบ็ไขไ้ดป่้วยแต่ชาวพืน้เมอืงในลาตนิอเมรกิา แครเิบยีน และ
ชนเผ่าในอเมรกิาไม่ม ีจงึเป็นสาเหตุส าคญัของการเคลื่อนยา้ยตนเองเขา้ไปครอบครองดนิแดงไดม้ากขึ้น 
อกีเรือ่งหนึ่ง คอื การคน้พบความรอ้นส าหรบัการหลอมเหลก็กลา้ และการใชป้ระโยชน์จากเหลก็กลา้ ซึง่
เป็นเทคโนโลยกีารจดัการความรอ้นที่มากกว่าการหลอมเหลก็ทัว่ไป อนัเป็นต้นทุนส าคญัของการย่าง
ก้าวสู่การปฎวิตัอุิตสาหกรรม ระบบเศรษฐกิจ และการจดัระเบยีบการปกครองและสงัคมของยุโรปใน
ศตวรรษต่อมา 
 
The Fourth Industrial Revolution 
เป็นผลงานของ Klaus Schwab ผูก่้อตัง้และประธานบรหิารของ World Economic Forum เป็นผลงานที่
เผยแพรใ่นปี ค.ศ. 2016 เพื่ออธบิายถงึการเปลีย่นผ่านยคุสมยั และ “ตวัขบัเคลื่อน” ทีน่ าไปสู่การเปลี่ยน
ผ่านเขา้สู่ความเป็น “ยคุ” ของหว้งระยะเวลาหนึ่งของสมยั Schwab ตดัตอนววิฒันาการของโลกจากเรื่อง
อื่นๆ มาเจาะจงอธิบายต่อการเปลี่ยนแปลงหรอืการปฏวิตัิอุตสาหกรรม โดยจดัแบ่งเป็น การปฏิวตัิ
อุสาหกรรมครัง้ที่ 1 เป็นจุดตดัแบ่งลกัษณะทางเศรษฐกจิของโลกที่ต่างไปจากอุตสาหกรรมการเกษตร 
(และการปฏิวัติทางการเกษตร- the Agrarian Revolution) เป็นการเปลี่ยนแปลงในช่วงระหว่าง
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คริสต์ศตวรรษที่ 1760-1840 ซึ่งเป็นยุคสมัยที่ระบบเศรษฐกิจอุตสาหกรรมขับเคลื่อนด้วยระบบ
สาธารณูปโภคของรถไฟและสิ่งประดิษฐ์จากเครื่องจักรไอน ้ า การปฏิวัติครัง้ที่ 2 เป็นช่วงปลาย
ครสิต์ศตวรรษที ่19 และต้นครสิตศ์ตวรรษที ่20 ทีร่ะบบอุตสาหกรรมด าเนินงานตามระบบการผลติแบบ 
mass production การลงทุนในระบบไฟฟ้าและการจดัการส่วนประกอบชิ้นส่วน การปฏวตัิครัง้ที่ 3 
เกดิขึน้ในช่วงครสิต์ทศวรรษ 1960s ทีม่กีารใชง้านคอมพวิเตอร ์หรอืเรยีกไดว้่าเป็น Digital Revolution 
มกีารพฒันา Semiconductors, Mainframe Computing, Personal Computing and the Internet  

 
 
ส าหรบัการปฏวิตัคิรัง้ที่ 4 คอื ห้วงระยะเวลาในปัจจุบนั ที่เป็นช่วงเวลาที่ตัง้อยู่บนพื้นฐานของ Gigital 
Revolution เป็นยุคสมยัทีก่ารใชง้านอนิเตอรแ์บบไรส้าย/แบบเคลื่อนที ่มอียู่ทัว่ไป ทุกหนทุกแห่ง ดว้ยขนาด
ของเครื่องที่ใช้งานที่เล็กกว่าเดมิแต่มพีลงัในการใช้งานมากกว่า ราคาถูกกว่า และเป็นยุคสมยัที่การ
ท างานของปัญญาประดิษฐ์และเครื่องจกัรท างานร่วมกัน เรยีนรู้ร่วมกัน เทคโนโลยดีิจทิลั ซึ่งมีทั ้ง
ฮารด์แวร ์ซอฟแวร ์และเครอืข่าย สิง่เหล่านี้ ไม่ใช่เรื่องใหม่ เพราะเกดิขึน้แลว้ในการปฏวิตัคิรัง้ที ่3 และ
ไดท้ างานร่วมกนัดว้ยความช ่าชองและสรา้งผลลพัธต่์อการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกจิและสงัคมไปแล้ว 
ผลของการท างานเทคโนโลยต่ีอการเปลี่ยนแปลงนี้ Erick Brynjolfsson and Andrew McAfee เรยีกว่า
เป็นยคุของ “the Second Machine Age”  
 
ลกัษณะของกลไกขบัเคลื่อนทีก่ าลงัเกดิขึน้บนพืน้ทีข่อง Digital Revolution หรอืการปฏวิตัอุิตสาหกรรม
ครัง้ที ่4 คอื การปฏวิตัหิ่วงโซ่คุณค่าในระดบัโลก (หวัขอ้ทีคุ่ยกนัทีง่านฮานโนเวอร ์แฟร ์2011) ทีผ่นวก
รวมเข้ากบัการจดัการของ Smart Factories ด้วยระบบความร่วมมอืของโรงงานที่ท างานร่วมกนัด้วย
ความยดืหยุ่นทัง้ในด้าน Virtual and Physical Systems ที่จะน าไปสู่การสรา้งผลติภณัฑท์ี่เหมาะสมต่อ
ราคาและความตอ้งการของลกูคา้ และการสรา้งสรรคต์วัแบบใหม่ ๆ ของการปฏบิตักิาร นอกจากนี้ ยงัจะ
ใหค้วามสนใจต่อมติขิองการศกึษาเรื่องล าดบัของยนีส์หรอืดเีอนเอและเรื่อง Nanotechnology เรื่องการ
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จดัการแบบหมุนเวยีนและเรื่อง Quantum Computing ซึ่งเป็นเรื่องของความสามารถของการท างาน
ประมวลของระบบคอมพิวเตอร์ที่มากกว่าระบบคอมพิวเตอร์ทัว่ไป จะเห็นได้ว่า แบบแผนของ
กระบวนการท างานและระบบปฏสิมัพนัธท์ี่ก าลงัเกดิขึน้ใหม่ จะใหค้วามส าคญัต่อปฏสิมัพนัธ์ของมติิทัง้
ดา้นกายภาพ ดจิทิลั และชวีวทิยาไปพรอ้ม ๆ กนั และน ามาใชป้ระโยชน์รว่มกนัในการพฒันาการจดัการ
ความรู ้วทิยาการ และเทคโนโลย ีซึง่เป็นเรือ่งทีไ่ม่เคยเกดิขึน้มาก่อนในการปฏวิตัขิองอุตสาหกรรมทัง้ 3 
ครัง้  
 
เป็นยคุของการบรหิารจดัการและสรา้งเศรษฐกจิใหม่ๆ ขึน้ตามผลพวงของ IoT ทีรู่จ้กักนัในค าภาษาองักฤษ
ที่ว่า Internet of Things or Internet of all things และเป็นปฏิสัมพันธ์ที่ผสมอยู่ในผลิตภณัฑ์ บรกิาร 
กระบวนการ ตวัแบบ และความสมัพนัธท์างสงัคม ทีน่ าพาไปสู่การ Scale and Scope of Change Explain 
with Disruption and Innovation  
 
ประเดน็ส าคญัทีท่า้ทายนักสรา้งสรรคเ์พื่อการพฒันา ผูบ้รหิารทัง้ภาครฐั เอกชน และประชาสงัคม รวมทัง้
ผูป้ระกอบการเพื่อสงัคมต่อเรื่อง The Fourth Industrial Revolution or Digital Revolution คอื เราจะน าเอา
โครงข่ายของการบรหิารอินเตอรเ์น็ต เครื่องมอืการท างานที่มปีระสทิธภิาพ รวดเรว็ และแม่นย าของ
คอมพวิเตอร ์รวมทัง้นวตักรรมใหม่ ๆ มาใชเ้ป็นเครื่องมอืประกอบในการแก้ปัญหาเศรษฐกจิและสงัคม 
ทัง้ในชนบท เมอืง และเมอืงใหญ่ ได้อย่างไร ยิง่ไปกว่านัน้ สภาวะใหม่ ๆ ที่เกดิขึน้ของ Revolution นี้  
จะลดหรอืจะเพิม่ปัญหาว่าดว้ยความยากจน ความเหลื่อมล ้าทางสงัคม การพฒันาทางการเมอืงในระบบ
ประชาธปิไตย และการเพิม่พนูปัญญาความรูข้องสงัคม 
  
COVID-19 the Great Reset  
เป็นผลงานของ Klaus Schwab และ Thierry Malleret ทีเ่ผยแพรใ่นปี ค.ศ. 2020 
http://reparti.free.fr/schwab2020.pdf 
โดยภาพรวม จะมกีารเปลีย่นแปลงในระดบั Concept เบือ้งต้นในพืน้ฐาน 3 เรื่องดว้ยกนั คอื (1) การพึง่พา
อาศยัของผูค้นทัง้โลกทีล่งเรอืล าเดยีวกนัของประชากรทัง้โลกทมี ี7,000 ลา้นกว่าคน ไม่ใช่อาศยัโดยล าเรอื
ใครล าเรอืมนั เป็นประเทศ ๆ ไป ต่างอยูใ่นล าเรอืเดยีวกนั เพยีงแต่แยกกนัอยูค่นละ Capsule (2) ความเรว็ 
เป็นความส าคญัต่อการบรหิารจดัการ ไมใ่ช่มแีต่เรือ่งของประสทิธภิาพ แมน่ย า และความถูกต้อง (3) ความ
หลากหลายซบัซอ้น เป็นเรื่องทีท่ าความเขา้ใจไดท้ัง้เรื่องโดยรวมและเรื่องเฉพาะ ทัง้กรณีปกตแิละกรณี  
ที่ต่างออกไป เพยีงแต่สรา้งมุมมอง วเิคราะห์เพื่อท าความเขา้ใจ และจดัการต่อเรื่องที่ต่างออกไปตาม
แนวทางทีเ่หมาะสม กส็ามารถที่จะน าเอาผลของการด าเนินงานเหล่านัน้ไปรวมเป็นผลลพัธร์่วมของการ
จดัการตามแนวทางทัว่ไป และการเป็นจดัการต่อความหลากหลายซบัซอ้นทีส่รา้งผลลพัธร์ว่มกนัขึน้ได้ 
 
ในระดบัภาพรวมของ COVID-19 จะเป็นอุปสรรคต่อการทบทวนในประเดน็ต่าง ๆ ทัง้ความถดถอยของ
การขยายตวัทางเศรษฐกจิ (การจา้งงงาน) บทบาทของภาครฐัทีต่อ้งแบกรบัต่อความเดอืดรอ้นของสงัคม 
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(ความไม่พอใจทางสงัคม) การเมอืงเชงิภูมศิาสตร ์(เช่น การจดัการต่อแรงงานพม่าของไทย หรอืการ
แข่งขนัระหว่างอเมรกิากบัจนี) สิง่แวดลอ้ม-ธรรมชาต ิสตัว ์มลพษิ และสภาวะโลกรอ้น เทคโนโลย ีเช่น 
การทา้ทายต่อความสามารถของดจิทิลั 
 
ในระดบัยุทธศาสตรธ์ุรกจิองคก์ร จะทบทวนสภาวะความเกี่ยวขอ้งเพื่อการอยู่รอด พรอ้ม ๆ กบัวางแผน
ที่จะรบัมอืกับสภาวะใหม่ที่เกิดขึ้นหลังจากสถานการณ์คลี่คลาย และพฤติกรรมทางสังคมที่อาจจะ
ปรบัเปลี่ยนไปจากเดิม ในระหว่างสถานการณ์เหล่านี้  ธุรกิจจะปรบัตัวการใช้งานดิจิทัลที่เข้มข้น        
การแก้ปัญหาห่วงโซ่อุปทานเพื่อให้การผลิตและบริการด าเนินการต่อไป ประสานงานกับภาครัฐ 
ตระหนกัต่อการพฒันาแบบยัง่ยนืและค านึงถงึผูม้สี่วนไดเ้สยี หนัหน้าเขา้หาส่วนทีเ่ป็นสงัคมมากขึน้ 
 
ในระดบัปัจเจก จะมกีารทบทวนแง่มุมของความเป็นมนุษยแ์ละการอยู่ร่วมกนัในสงัคม (รวมทัง้ธรรมชาต)ิ 
มากขึน้กว่าเดมิ ค านึงเรือ่งความจ าเป็นเบือ้งต้นของการด ารงไวซ้ึง่คุณธรรม ตระหนกัในความส าคญัของ
คุณภาพชวีติ สุขภาพกาย สุขภาพจติ การจดัล าดบัความส าคญั (การสรา้งสรรค ์เวลา และการบรโิภค) 
 
Lesson-learned 
จากขอ้มลูโดยรวมของหนังสอืที ่4 เล่มทีเ่กี่ยวขอ้งกบัววิฒันาการ และการเปลีย่นแปลงของโลกข้างต้น 
จะเห็นว่า โลกมปีระวตัิศาสตร์และวิวัฒนาการ จากการเรียนรู้ ต่อสู้เพื่อเอาตัวรอดและเอาชนะต่อ
อุปสรรค รวมทัง้ส่งต่อการเรยีนรูร้่วมกนัมาตัง้แต่อดตีกาล จากววิฒันาการของยนีส์ที่แขง็แรงกว่าของ 
Sapiens ที่เหนือกว่าสายพันธุ์อื่น จากผลพวงของการเคลื่อนย้ายตัวเองของ Sapiens ที่รวบรวม
ประสบการณ์และ ความสามารถในการอยู่ร่วมกนัและจดัระเบยีบความเป็นกลุ่มก้อน มกีารสื่อสาร และ
การสัง่การที่ดกีว่าสายพนัธุ์อื่น อนัเป็นต้นทุนส าคญัของววิฒันาการในล าดบัต่อมาที่น าไปสู่การจดัการ
ทางการเกษตร การอยู่รวมกันเป็นสงัคมรวมหมู่ขนาดใหญ่ การติดต่อแลกเปลี่ยนและค้าขาย และ  
การปฏวิตัอุิตสาหกรรม  
 
การปรากฏตวัอย่างชดัเจนของโลกในการรเิริม่เขา้สู่ศตวรรษที ่21 ดว้ยคุณลกัษณะใหม่ของตวัแบบทาง
เศรษฐกจิและสงัคมที่รูจ้กักนัดวี่า อุตสาหกรรม 4.0 นัน้ แท้ที่จรงิแล้ว คอืผลการเปลี่ยนแปลงที่เกดิขึน้
อย่างต่อเนื่องของการปฏวิตัคิวามเป็นศาสตร์ หรอืวทิยาศาสตร์ที่เกิดขึ้นมาตัง้แต่ศตวรรษที่ 16 หรอื
กล่าวไดอ้กีอย่างหนึ่งว่าเป็นการยนืยนัในความส าเรจ็ครัง้ใหญ่อกีครัง้หนึ่งของการคดิ การวเิคราะห ์และ
การจดัการของประวตัศิาสตรส์งัคมที่ตัง้อยู่บนระบบความเป็นเหตุเป็นผลและวทิยาศาสตร ์ไม่ใช่ความ
เชื่อแบบงมงาย ตดิยดึกบัความเชื่อปรมัปรา ไมป่รบัปรงุ เปลีย่นแปลง และเชื่อตาม ๆ กนัมาโดยไม่พสิูจน์ 
โดยเป็นความส าเรจ็ครัง้ที ่4 ทีเ่กดิขึน้ในพืน้ทีข่องอุตสาหกรรม 
 
จุดตดัของการเปลีย่นแปลงหรอืการเปลี่ยนผ่านของยุคสมยัที ่Yuval Noah Harari อธบิายการปฏวิตัทิัง้ 
3 ครัง้ของประวัติศาสตร์มนุษยชาติ และที่ Klaus Schwab แบ่งยุคของการปฏิวัติอุตสาหกรรมนัน้  
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ต่างเป็นการอธบิายถงึการเปลี่ยนแปลงขนาดใหญ่ที่เกดิขึน้อย่างทัว่ด้าน ทัว่พื้นที่ส่วนต่าง ๆ ของโลก 
และเป็นไปแบบทีผู่ค้นในสงัคมมสี่วนรว่มสะสมและรว่มสรา้งววิฒันาการรว่มกนั แต่การเปลีย่นผ่านยุคสมยั
ของ Harari นัน้ อธบิายในพืน้ทีข่องประวตัศิาสตรข์องเศรษฐกจิและสงัคม Schwab เจาะจงเฉพาะในพื้นที่
ของอุตสาหกรรม ในขณะที่  Harari ชี้ว่า ปัจจยัขบัเคลื่อนของการเปลี่ยนผ่านของประวัติศาสตร์
มนุษยชาตนิัน้ มาจากเรือ่งของการเรยีนรู ้การสื่อสาร การจดัการขอ้มลูความรู ้การจดัระเบยีบ การยอมรบั
กันในสงัคม ซึ่งเป็นเรื่องของ “วิถีของความสมัพันธ์” ของสงัคม แต่อุตสาหกรรม 4.0 ของ Schwab 
อธบิายจากการท างานของเทคโนโลยแีละนวตักรรมของระบบอุตสาหกรรม ซึง่เป็นเรื่องของความใหมท่ี่
เป็นเครือ่งมอื และ Systemic infrastructure 
  
ประเดน็ที่น่าสนใจเป็นอย่างยิง่ในสถานการณ์ปัจจุบนั จากการแพร่ระบาดของ COVID-19 ที่น าพาให้
สงัคมโลก ภูมภิาค ประเทศ และทอ้งถิน่/ชุมชนทัว่ทุกมุมของโลกต่างใหค้วามสนใจและตกอยู่ในสภาวะ
ของการถูกกดดนัจากเรื่องเดยีวกนั ซึง่เป็นเรือ่งทีไ่ปตอกย ้าต่อขอ้เสนอของ Harari ทีบ่อกเล่าต่อชาวโลกว่า 
คนบนพืน้โลกทุกเชือ้ชาต ิเผ่าพนัธุ ์ทุกสงัคม ทุกศาสนา และทุกประเทศ ต่างมาจากววิฒันาการของสายพนัธุ ์
Homo sapiens เดียวกัน ต่างเป็นผลพวงของประสบการณ์ และการเรียนรู้ร่วมกัน และตอกย ้าต่อ
ขอ้เสนอของ Diamond ว่าดว้ยการสะสมและการส่งต่อของการปฏวิตัคิวามเป็นศาสตร ์ซึง่เป็นการเคลื่อน
ตวัไปด้วยกนัของสงัคมที่เป็นไปตามกระบวนการขนาดใหญ่ทางสงัคม (ของชาวยุโรปและครสิเตียน) 
ไมใ่ช่เรือ่งใดเรือ่งหนึ่ง ของใครคนใดคนหนึ่ง และเป็นเพยีงปรากฏการณ์ใดปรากฏการณ์หนึ่ง อยา่งไรกต็าม
หนังสือทัง้ 4 เล่มข้างต้น ต่างได้รบัความสนใจและสร้างความตื่นตัวให้กับทัง้โลก ในห้วงทศวรรษ
ใกล้เคียงกัน มผีลส่งต่อเรื่องข้อมูลความรู้ซึ่งกันและกัน รวมทัง้ร่วมท้าทายต่อกรณีของ COVID-19 
รว่มกบัประชาคมโลกทีก่ าลงัเผชญิอยูใ่นปัจจุบนั  
 
กรณีของ COVID-19 จะเป็นจุดตัดแบ่งใหม่ในครัง้ใหญ่ของโลก เปรียบเทียบได้กับผลพวงของ
สงครามโลกครัง้ที ่2 ทีเ่ป็นจุดตดัแบ่งยุคสมยัของโลก จะท าใหพ้ืน้ทีข่องสงัคม-สาธารณสุข คุณภาพของ
การใชช้วีติกลายเป็นวาระความส าคญัทางการเมอืง และเพิม่ความเขม้ขน้วาระเดมิ ๆ ของแต่ละประเทศ
ที่เผชญิอยู่ก่อนหน้านี้ ไม่ว่าจะเป็นเรื่อง Climate Change หรอืเป้าหมายแห่งศตวรรษของการพฒันา
อย่างยัง่ยนื ทีรู่จ้กักนัทีช่ื่อย่อว่า SDGs เรื่องการพฒันาประชาธปิไตย การกระจายอ านาจ ความยากจน 
และความเหลื่อมล ้าทางสงัคม  
 
……………………. 
เอกสารประกอบการบรรยาย 
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